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1. Introdugao

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), buscando cumprir a
legislagdo pertinente e cuidadosa com sua missdo de providenciar, de forma autbnoma e objetiva,
servicos de avaliacdo e consultoria com o propdsito de agregar valor a UFOP, apresenta sua proposta de
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), para o exercicio de 2023. O presente documento serd
encaminhado para a supervisdao técnica da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) da Controladoria
Geral da Unido (CGU) e submetido a avalia¢do e aprovagao pelo Conselho Universitario (CUNI) da UFOP.

O PAINT é um documento com a programacdo das atividades a serem realizadas pelas unidades de
auditoria interna dos érgdos e entidades da Administracdo Publica Federal. Este PAINT foi elaborado de
acordo com a Instrucdo Normativa SFC/CGU n2 5, de 27 de agosto de 2021, que estabelece a sistematica
para a sua elaboracdo, comunicacdo e aprovacdo, e em observancia também aos termos da Instrucdo
Normativa SFC/CGU n? 3, de 9 de junho 2017.

2. A Unidade de Auditoria Interna

E um setor de apoio e assessoramento, responsavel pela execucdo de atividades de avaliacdo e de
consultoria de modo a contribuir para a melhoria da eficécia e eficiéncia dos processos de governanca,
de gerenciamento de riscos, integridade e de controles internos no ambito da UFOP. A Unidade esta
vinculada hierarquicamente ao Conselho Universitario (CUNI) da UFOP e suas competéncias estdo
dispostas em seu Regimento Interno (Resolugcdo CUNI n2 2408, de 27 de abril de 2021).

A equipe da Auditoria Interna é composta pelos seguintes servidores:

a) Alan Novaes Alcon
Cargo: Auditor
Graduacgdo: Ciéncias Contdabeis
Pés-Graduacgdo: Auditoria e Controladoria Financeira

b) Jorge Augusto Fernandes
Cargo: Administrador
Graduacdo: Administracdo de Empresas
Pés-Graduacgdo: Gestdo Publica

¢) Tatiane Figueiredo Salomao
Cargo: Assistente em Administracao
Graduacao: Direito
Pés-Graduacdo: Direito Publico

No tocante as atividades contidas no PAINT/2023, os trabalhos serdo efetivados a partir de 03 de janeiro
a 31 de dezembro de 2023, com o suporte de todos os servidores lotados na Auditoria. A logistica
referente a reparticdo dos trabalhos esta descrita nos itens 4.1 e seguintes deste documento, todavia
existindo a necessidade de ajustes ao longo da execucdo, estes serdo feitos.


https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/66718/5/IN_5_2021_SEI_2082446.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33409/19/Instrucao_Normativa_CGU_3_2017.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33409/19/Instrucao_Normativa_CGU_3_2017.pdf
http://www.soc.ufop.br/public/resolucao/mostrar/0000011760
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A distribuicdo das agbes levara em consideracdo o tempo necessario para concretizar o planejamento
dos trabalhos, a coleta e andlise dos dados, a leitura e a interpretacdo da legislacdo pertinente, a
elaboracdo das solicitacdes de auditoria, de registros das constatacdes de auditoria, dos Planos de
Providéncia Permanente (PPP) e dos relatdrios. Discorrida medida deve ainda levar em consideragdo os
periodos de férias e demais afastamentos legais.

Resta-nos, ainda informar que a Unidade de Auditoria Interna prestard assisténcia durante todas as
auditorias realizadas nas unidades da UFOP, tanto pela Controladoria Geral da Unido, quanto pelo
Tribunal de Contas da Unido, bem como quaisquer outras auditorias e fiscalizacGes externas,
acompanhando as recomendacées efetuadas e informando seus resultados aos érgdos competentes.

3. Entendimento da Instituicao

A Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) foi instituida pelo Decreto-Lei n® 778/1969, a partir da
unido entre duas instituicées de ensino superior: a Escola de Farmacia (1839) e a Escola de Minas (1876).
Em 1979, a UFOP ja abrigava também o Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais, ampliando, assim, o
horizonte de suas areas de conhecimento e o didlogo com a comunidade de seu entorno. Com esse
espirito de fortalecimento da graduacdo, da pesquisa e da extensdo, criaram-se as outras unidades de
ensino: a Escola de Direito, Turismo e Museologia; a Escola de Medicina; a Escola de Educacdo Fisica; o
Instituto de Filosofia, Artes e Cultura; o Instituto de Ciéncias Exatas e Bioldgicas; a Escola de Nutri¢do; o
Centro de Educacdo Aberta e a Distancia, o Instituto de Ciéncias Exatas e Aplicadas e o Instituto de
Ciéncias Sociais Aplicadas.

A UFOP é uma Fundacdo de direito publico multidisciplinarmente organizada, e nos termos que dispde o
art. 4° do seu Estatuto, tem como finalidades: | - ofertar ensino superior, visando a formacdo de
exceléncia, académica e profissional, inicial e continuada, nos diferentes campos do saber, estimulando a
criatividade cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo; Il - suscitar o
desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar sua correspondente
concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento; Ill - produzir a pesquisa, a inovagao, o desenvolvimento tecnolégico e
social e as atividades criativas nas ciéncias, nas humanidades e nas artes; IV - divulgar conhecimentos
culturais, cientificos e técnicos, patriménios da humanidade, por meio do ensino, de publicacGes ou de
outras formas de comunicacdo, gerindo e resguardando a propriedade intelectual envolvida; V - estudar,
apresentando vias de solucdo, as problematicas sociais, econ6micas e ambientais da regido, do pais e do
planeta; VI - ofertar e desenvolver a extensdo universitaria, aberta a participacdo da comunidade externa
e articulada com entidades publicas e privadas e com organiza¢des do movimento social, de ambito
regional, nacional e global, visando o desenvolvimento social, cultural, cientifico, tecnolégico e
econdmico de sua darea de abrangéncia, bem como do estado e do pais; VIl - promover as artes e o
desporto em todas as suas expressoes; VIl - fomentar a educacdo para o desenvolvimento sustentavel,
estimulando saberes que promovam condi¢des dignas de vida humana, social e ambiental, no contexto
local, regional, nacional e global; IX - fomentar a solidariedade, a cooperacao, a diversidade e a paz entre
individuos, grupos sociais e nagdes, buscando a harmonia e a prética da boa convivéncia interna e
externamente.

A Instituicdo tem uma estrutura multicampi, formada pelos campi de Ouro Preto-Centro, Ouro Preto-
Morro do Cruzeiro, Mariana e Jodo Monlevade. Atualmente, a universidade ocupa uma drea de


http://www.soc.ufop.br/public/files/RESOLUCAO_CUNI_1868_ANEXO_0.pdf

Universidade Federal de Ouro Preto
Unidade de Auditoria Interna

aproximadamente 151 mil m?, com mais de 150 salas de aula e 140 laboratérios de ensino e pesquisa. A
UFOP oferece 56 cursos de graduacao, sendo 4 ofertados na modalidade a distancia: Pedagogia,
Administragdo Publica, Licenciatura em Geografia e Licenciatura em Matematica. A comunidade discente
é composta por 12.260 alunos regularmente matriculados: 11.683 em cursos presenciais e 577 em
cursos a distancia. Quanto a pds-graduacdo, sdo ofertados 52 cursos de pds-graduacgao stricto sensu (27
cursos de mestrado académico, 09 cursos de mestrado profissional e 16 cursos de doutorado) e 10
cursos de pos-graduacdo na modalidade especializacdo. No total, sdo mais de 13 mil alunos, cerca de
697 técnico-administrativos e aproximadamente 988 professores, entre efetivos e substitutos’.

O mapa estratégico, ilustrado a seguir, demonstra as diretrizes, definidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), elaboradas de acordo com os macroprocessos finalisticos da UFOP: ensino, pesquisa e
inovagao, e extensdo e cultura.

MISSAD VISAO

Produzir e disseminar o conhecimento cientifico, tecnolégico, social, cultural, patri- Ser uma universidade de exceléncia e reconhecida pela produgio e integragio

monial e ambiental, contribuindo para a formacio do sujeits, como profissional académica, cientifica, tecnéloga e cultural, comprometida com o desenvolvimento
ético, critico-reflexivo, criativo, empreendedor, humanista e agente de mudanga na humano e socioeconémico do pais.

construgio de uma sociedade justa, desenvolvida socioeconomicamente, soberana e

democratica.

ENSIND EXTENSAD E CULTURA PESQUISA E INOVACAD

.y Promover a melhoria continua da qualidade Possibilitar o crédito curricular em programas de = Fortalecer as condigdes de pesquisa em
dos cursos de graduagio e pés-graduacio da extensdo, orientando prioritariamente as agdes # todos os campi e unidades académicas.
universidade. para as dreas de grande pertinéncia social.

~ Ampliar as condicies de pesquisa em
& todas as dreas do conhecimento.

Melhorar a qualidade da producio de

™ conhecimento académico, artistico, cienti-
fico e tecnolégico, com qualidade, ética e
impacto social.

. . Ter mais reconhecimento e articulagio com as
Implantar mecanismos de acolhimento, recep- - inte . B . . T
¢do e acompanhamento dos alunos da UFOP. & B '_-ds n rnas,m I‘Eglﬂ. s,. I‘fﬂFll!l]alS € inter-
nacionais de extensdo universitaria.

Incentivar e promover a pritica de inovagio

Fortalecer a politica institucional extencionista
integrada aos valores e interesses sociais das
comunidades onde a UFOP atua.

pedagdgica no dmbito dos cursos de gradua-
¢i0 e pés-graduacio.

Estabeler mecanismos que proporcionem a
lipacio horizontal entre a praduacio e a
pos-graduacio.

INTERNAEI“NALIIACE“ I =3 Consolidar o Niicleo de Inovagdo Tecnol6-

& gica e Empreendedorismo da UFOP.
Estabelecer mecanismos que proporcionem a

ligacdo horizontal entre a graduacio e a
pds-graduagio.

Ter a internacionalizacio como parte intriseca do

ambiente académico e cultural da comunidade da

UFOP, colaborando para a produgio do conhecimen- Consolidar a integragio das atividades de
Consolidar uma politica de inclusio e acessibi- to cientifico, tecnoldgico, social, cultural, patrimonial = inovagio e empreendedorismo com a
lidade no &mbito da graduagio e pds-gradua-
cdo.

e ambiental, e aumentando a insergio da UFOP no & politica de propriedade intelectual da
universo cientifico internacional. UFOP.

COMUNICACAD INSTITUCIONAL GESTAD DE PESSDAS INFRAESTRUTURA FISICA TECNOLOGIA DA INFORMACAD <———— GESTAD ORCAMENTARIA

Comunicagio institucional da | Aprimorar a gestdo de pessoase | Modernizar e expandir as | Promover solucdes de TI de Garantir os recursos para desenvolvi-
UFOP como um setor de Wl o desenvolvimento do servidor || instalacdes fisicas académi- | qualidade para a melhoria do mento das aghes estratégicas institucio-

exceléncia em comunicagio e [l com condigdes de saiide e quali- |l cas, administrativas e de lazer |l desempenho das atividades nais e aperfeigpar os mecanismos de
informagio. dade de vida. e convivéncia. meio e fim. gestio orgamentaria e controle.

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO —__— PROCESSOS INTERNDS ——> RESULTADOS

Disponivel no link: https://proplad.ufop.br/sites/default/files/mapa_estrategico.pdf

4. Relagao dos trabalhos a serem realizados

Este documento apresenta os trabalhos a serem realizados pela Unidade de Auditoria Interna no
exercicio de 2023, estabelecendo as prioridades, o dimensionamento e a racionalizacdo do tempo ao
nivel da capacidade instalada em termos de recursos humanos e materiais.

! Esse tdpico estd conforme as informacdes disponiveis em https://ufop.br/ufop-em-numeros no dia 16/11/2022.


https://proplad.ufop.br/sites/default/files/mapa_estrategico.pdf
https://ufop.br/ufop-em-numeros
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A Instru¢do Normativa n? 5/2021 dispde ainda que o PAINT deve estabelecer uma previsdo realista das
atividades, para isso passamos ao cdlculo das horas de trabalho e os periodos de férias dos servidores
lotados na auditoria interna. O levantamento das horas disponiveis esta disposto na tabela a seguir:

Calculo anual de horas uteis por servidor(a)
Més Dias uteis Ne de servidores/hora Horas por Horas da Equipe
por dia servidor(a) Técnica
Janeiro 22 3 servidores/8 h 176 528
Fevereiro 17 3 servidores/8 h 136 408
Margo 23 3 servidores/8 h 184 552
Abril 17 3 servidores/8 h 136 408
Maio 22 3 servidores/8 h 176 528
Junho 22 3 servidores/8 h 176 528
Julho 20 3 servidores/8 h 160 480
Agosto 23 3 servidores/8 h 184 552
Setembro 19 3 servidores/8 h 152 456
Outubro 20 3 servidores/8 h 160 480
Novembro 19 3 servidores/8 h 152 456
Dezembro 17 3 servidores/8 h 136 408
Dias uteis/ano 241 Total horas/ano 1.928 horas 5.784 horas
Férias/servidor 1 22 Desconto horas/férias 176
Férias/servidor 2 22 176
Férias/servidor 3 22 176
Horas programadas 5.256 horas

O advento de eventuais licencas, afastamentos, faltas em servico, ou demais auséncias que possam
implicar em alteragdo na previsdo das horas, serdo registrados nos controles internos da Unidade de
Auditoria Interna, e podem impactar na conclusdo das atividades planejadas e seus escopos.

Viélido ressaltar que o PAINT é flexivel, sendo suscetivel a inclusdo de novas e extraordinarias acGes
decorrentes de demandas que ocorram ao longo do exercicio, e serdo realizadas desde que atendam aos
requisitos de admissibilidade (relevancia, urgéncia e criticidade), a critério da chefia da UAIG.
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4.1. Relagao dos trabalhos selecionados com base na avaliagao de riscos

O Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna?, aprovado pela Instrucdo
Normativa SFC/CGU n? 8/2017, de 6 de dezembro de 2017, indica que nos casos em que a Instituicdo
nao possua uma abordagem gerencial e formal de gestdo e andlise de riscos, “a Unidade de Auditoria
Interna Governamental (UAIG) deve utilizar método de planejamento alternativo, por exemplo, baseado
em fatores de riscos ou a partir de riscos identificados pela prépria UAIG”. E o caso da UFOP, em que a
gestdo global de riscos apresenta nivel de maturidade inicial conforme demonstrado no Relatério de
Auditoria n? 3/2022 (Processo SEI n? 23109.009998/2022-19), impedindo que a sele¢do dos trabalhos
seja feito a partir do cadastro de gestao de riscos da Instituicdo.

Diante do exposto e considerando a necessidade de elaborar o PAINT 2023 nos termos das regras que o
delimitam, ndo somente por imposicao normativa, mas em busca do atendimento aos critérios técnicos
gue garantam maior eficiéncia no desempenho das atividades do setor, a abordagem utilizada na
definicdo das acdes, e metodologia aplicada para a construcao da Matriz de Analise de Processos Criticos
estdo descritas nos Apéndices B e C deste documento.

Os trabalhos de avaliagdo selecionados para inclusdo no PAINT/2023, com base na pontuacdo obtida na
Matriz de Andlise, sdo os seguintes:

Processos selecionados na Matriz de Analise

Area Processos/objetos de auditoria Nivel de criticidade Matriz de
Analise
PROPLAD Gestdo de Compras e 40

Planejamento de Licitagdes

PROPPI e Unidades Académicas Gestdo de Laboratérios 39

4.2. Relagao dos trabalhos por outros motivos

4.2.1 Aprimoramento dos indices Integrados de Governanca e Gestdo Publicas

iGG

Segundo dados obtidos no Levantamento do indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas (iGG
2021)?, emitido pelo Tribunal de Contas da Unido e disponibilizado no Relatério individual da
autoavaliacdo da UFOP, mais precisamente no tocante a seguranga da informacdo, foi constatado
fragilidade alta quanto a implanta¢do dessa atividade na organizac¢do.

2 Disponivel em: manual-de-orientacoes-tecnicas-1.pdf (www.gov.br)
3

https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/levantamento-d
e-governanca.htm



https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33405/19/Instrucao_Normativa_8_Manual_Auditoria_2017.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33405/19/Instrucao_Normativa_8_Manual_Auditoria_2017.pdf
https://sei.ufop.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=408737&id_procedimento_atual=469470&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000173&infra_hash=86bac38f8e7a5d963d02f2e3a9080367fa3dda00605d272bbf02a3d242a99263
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/levantamento-de-governanca.htm
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/levantamento-de-governanca.htm
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/auditoria-e-fiscalizacao/arquivos/manual-de-orientacoes-tecnicas-1.pdf
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Nesse sentido, serd desenvolvida acdo de auditoria voltada para o acompanhamento e avaliagao do
processo de seguranca da informacdo, em seus aspectos basicos como a autenticidade, a preservagdo da
disponibilidade, a integridade e a confidencialidade da informag¢do, com o objetivo de melhorar esse
indicador e auxiliar nas melhorias deste processo institucional.

4.2.2 Selecionados em funcgdo de obrigacdo normativa

De acordo com a Instrugdo Normativa SFC/CGU n2 05/2021, é necessario que a Audin elabore,
anualmente, o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), o Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT), bem como emita o parecer sobre a prestacdo de contas anual da entidade. Outra
exigéncia normativa refere-se a Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal. As regras estao dispostas na
Instrucdo Normativa SFC/CGU n2 10, de 28 de abril de 2020.

E institucionalmente ficou estabelecido que caberd a Unidade de Auditoria Interna, o papel de
assessoramento e aconselhamento nas atividades desempenhadas pelo Comité de Governanca, Gestdo
de Riscos e Controles Internos, conforme Portaria Reitoria n® 33, de 12 de fevereiro de 2019.

4.2.3 Aprimoramento na Gestdo e na Melhoria da Qualidade dos trabalhos de

Auditoria

Tendo como base o referencial disponibilizado pela Controladoria Geral de Unido, pretende-se aprimorar
no setor ao longo do exercicio de 2023: pesquisa de percepcdo da alta gestdo sobre a atividade de
auditoria interna; questiondrio de avaliagcdo do trabalho de auditoria pelos gestores; questionario de
avaliacdo do trabalho de auditoria pelos auditores; check-list de avaliagdo interna periddica de
gualidade. Além disso, destacam-se as atividades inerentes a gestao da auditoria, como a supervisdao dos
trabalhos de auditoria; migra¢do das atividades para sistema e-Aud; implementagdo do Programa de
Gestdo, viabilizando o desempenho do trabalho de forma remota pelos servidores; as acdes de
comunicagdo e integracdo da AudlIn; atualizagdo periddica das informagdes disponiveis no site; o servigo
de assessoramento e de consultoria conferido a Administragdo Central; as rotinas administrativas e, por
fim, o monitoramento das recomendagdes ndo implementadas ou em fase de implementagao,
emanadas em relatérios de auditoria de exercicios anteriores.

As atividades mencionadas sdo competéncias da Unidade de Auditoria Interna delineadas no Regimento
Interno do setor (Resolugcdo CUNI n2 2.408, de 27 de abril de 2021) e em seu Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade (Resolucdo CUNI n2 2.467, de 27 de outubro de 2021)

4.2.4 Previsao de acdes de capacitacdo para os servidores lotados na
Audin/UFOP

Considerando a constante necessidade de atualizacdo dos conhecimentos da equipe de servidores
lotados na Auditoria Interna, estdo previstas capacitacbes a serem realizadas durante o exercicio de
2023, conforme especificado a seguir.


https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/45198/9/IN_10_2020.pdf
https://sites.ufop.br/sites/default/files/audit/files/boletim_administrativo_no_06_2019_1.pdf?m=1559154712
http://www.soc.ufop.br/public/resolucao/mostrar/0000011760
http://www.soc.ufop.br/public/resolucao/mostrar/0000011855
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e Cursos de capacitacdo ministrados pela Area de Desenvolvimento de Pessoal da Pré-Reitoria de
Gestdao de Pessoas da Universidade Federal de Ouro Preto com assuntos afins as atividades de
Auditoria Interna, de acordo com o seu carater multidisciplinar e atuacdo profissional dos
servidores lotados na Auditoria;

e Participagdo nos Féruns Nacionais dos Auditores Internos da IFES vinculadas ao MEC-FONAlItec,
nos meses de maio e novembro de 2023 com carga horaria de 30 horas em cada férum;

e Cursos a distancia, nos assuntos relacionados a gestdo de riscos, governancga, integridade,
aprimoramento das atividades de auditoria, promovidos pelos 6rgdos de controle (CGU e TCU),
pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) e Senado Federal e Escola de
Administragdo Fazenddria (ESAF).

A capacitagdo serd realizada conforme disponibilidade dos cursos mencionados, bem como pela
disponibilidade orcamentdria da instituicdo, avaliando a oportunidade ou necessidade especifica para
realizacdo de trabalhos de auditoria interna. A meta de capacitacdo para cada servidor é de pelo menos
40 horas anuais, conforme disposto no §22 art. 42 da IN CGU n2 5/2021.

Por fim, os cursos realizados por cada servidor(a) lotado(a) na Auditoria serdo elencados no respectivo
RAINT, especificando a temdtica e carga horaria de cada curso.

4.2.5 Previsao da atividade de monitoramento das recomendacdes emitidas em
trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas pela Unidade Auditada

O monitoramento das recomendac¢des emitidas em trabalhos de auditoria interna é feito atualmente por
meio de solicitagcGes periddicas, via e-mail, a unidade auditada. Em que pese o esforco e empenho da
equipe de auditoria, o resultado alcancado ainda estd aquém do desejado, em razdo do instrumento de
controle utilizado, estruturado a partir de planilha eletrénica de dados, que agrega deficiéncias tanto na
tempestividade do processo de cobranca dos resultados no ambito da unidade auditada, quanto na
auséncia de avaliagcdo qualitativa em relacdo a omissdo de atendimento ou atendimento parcial de
recomendacdo exarada pela Auditoria Interna da UFOP.

Convém acrescentar que a Controladoria-Geral da Unido (CGU), sistematizou o sistema e-aud,
desenvolvido para gestdo da Atividade de Auditoria Interna Governamental. O sistema integra, em uma
Unica plataforma eletronica, todo o processo de auditoria, desde o planejamento das a¢es de controle
até o monitoramento das recomendagdes emitidas e o registro dos beneficios financeiros e nao
financeiros. A adesdo da instituicdo ao referido sistema estd formalizada no processo SEI n2 23109.
004162/2022-28, com isso, no ano de 2023, as atividades do setor serdo inseridas no mencionado
sistema, bem como todas as recomendacbes emitidas, otimizando a operacionalidade de nosso
trabalho.

As recomendac¢des da Controladoria-Geral da Unido, inseridas no Sistema e-aud, também serdo
permanentemente acompanhadas por esta Auditoria, bem como o andamento dos indicios nos Sistemas
E-pessoal e Conecta do Tribunal de Contas da Unido (TCU).


https://sei.ufop.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=rel_bloco_protocolo_listar&acao_retorno=rel_bloco_protocolo_listar&id_procedimento=338767&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000173&infra_hash=a1863ae74d98554871da21eca2e0e5dbd6b1819891da66495d364e09a7fe4aba
https://sei.ufop.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=rel_bloco_protocolo_listar&acao_retorno=rel_bloco_protocolo_listar&id_procedimento=338767&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000173&infra_hash=a1863ae74d98554871da21eca2e0e5dbd6b1819891da66495d364e09a7fe4aba

Universidade Federal de Ouro Preto
Unidade de Auditoria Interna

4.2.6 Indicacao de como serdo tratadas as demandas extraordindrias recebidas
durante a realizacao do PAINT

As demandas extraordindrias com origem do TCU e CGU serdo atendidas com prioridade em relacao as
acdes do PAINT, observando-se o prazo solicitado. Se o prazo fixado permitir, a acao sera contemplada no
PAINT do exercicio seguinte.

As demandas originadas de conselhos superiores, da alta administracao, de servidores, de discentes, de
orgdos externos e da sociedade serdo submetidas a avaliacdo da Coordenadoria da Auditoria Interna,
gue manifestara:
19) sobre a admissibilidade da demanda, levando em consideragdo as
atribui¢Ges da Unidade de Auditoria, a sua capacidade técnica e operacional, e
a avaliagdo sobre a relevancia, criticidade e risco da atividade;

29) reconhecida a admissibilidade da demanda, e se apresentar urgéncia, terd
prioridade em relacdo as agdes do PAINT. Ressaltando que a admissdao das
acles extraordinarias atenderd ao limite de horas e dias Uteis de trabalho e,
caso seja necessdrio agoes além do programado, a metodologia utilizada serd a
substituicdo da acdo planejada pela acdo extraordindria, para nao haver
prejuizo ao cronograma e ndo ocorrer acumulo de trabalho ndo suportado pela
atual estrutura de pessoal;

39) ndo havendo urgéncia, a demanda serd incluida no préximo PAINT.

No que se refere as acOes de assessoria e consultoria, a Auditoria Interna, com o intuito de cumprir sua
missdo institucional, dard prioridade a atividade de auxiliar a gestdo na busca de solugdes as questdes
institucionais. Dessa forma, tais acGes possuem natureza consultiva, abarcando o aconselhamento e
servicos relacionados, prestados em decorréncia de solicitacdo especifica de setores da instituicdo, cuja
natureza e escopo sdo acordados previamente e que se destinam a adicionar valor e a aperfeicoar os
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e a implementagdo de controles internos na
organizagao.

4.2.7 Indicagao dos riscos associados a execucdo do PAINT

Os riscos de auditoria apresentados na tabela a seguir, sdo fatores que podem prejudicar ou até mesmo
inviabilizar a execucdo do PAINT 2023. Os riscos referentes a execucao de cada acao planejada no PAINT
serao tratados na matriz de planejamento de cada atividade.

Mapeamento de riscos de auditoria para execu¢ao do PAINT

Riscos identificados
R1 [ Insuficiéncia no mapeamento dos processos institucionais.

R2 | Limitacdo de disponibilidade de recursos financeiros para capacitacdo da equipe da Audin.

R3 | Limitacdo técnica da equipe de auditoria.
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R4 | Auséncia, licenca e/ou afastamento e paralisacbes ndo previstas de servidores membros da
equipe.
R5 | Auséncia e atraso de manifestacdo por parte dos gestores.

R6 | Auséncia de recursos informatizados, tecnoldgicos, sistemas ndo integrados e processos nao
mapeados.

R7 | Elevada demanda de acbes extraordindrias externas (TCU, CGU, MPF, PF, etc.) e internas
(conselhos superiores, alta administracdo, servidores, discentes, etc.).

R8 | Nao implementacdo das recomendacbes emitidas.

5. Consideragoes finais

O presente plano de atividades anual contempla trabalhos em funcdo de obrigagdo normativa e pela
avaliacdo e matriz de riscos. Ainda, contempla a previsdo de capacitacao dos servidores da Auditoria, o
monitoramento das determinagbes e recomendacbes pendentes, bem como as atividades de melhoria
da qualidade das nossas atividades.

Na construgdo do plano, foram ponderados os conhecimentos adquiridos em decorréncia dos trabalhos
de auditoria ja realizados, bem como foram acatadas as sugestdes de trabalhos advindas da alta
administracdo. A expectativa da Auditoria Interna é fortalecer a equipe por meio da busca continua de
conhecimentos técnicos, recursos humanos e tecnoldgicos, para a melhoria da governanga, gestao de
riscos e controles internos da instituicao.

Pretende, de forma independente, assessorar os gestores da Universidade, dentro dos limites das suas
atribuicGes e competéncias, a fim de assegurar o cumprimento de suas metas, o alcance de seus
objetivos e a adequacdo da gestdo as estratégias institucionais e as legisla¢cdes vigentes. Dessa forma,
contribui-se para um desenvolvimento e crescimento saudaveis voltados as necessidades dos cidadados e
as expectativas da sociedade.

Por fim, encaminhamos o presente documento para a Controladoria Geral da Unido, para fins de analise
acerca do cumprimento das normas e orienta¢des pertinentes, harmonizacdao do planejamento e
utilizacao de recursos e assim evitar a sobreposicao de trabalhos.

Ouro Preto, 23 de novembro de 2022

TATIANE FIGUEIREDO SALOMAO
Coordenadora da Unidade de Auditoria Interna
Universidade Federal de Ouro Preto


mailto:tatiane.salomao@ufop.edu.br
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APENDICE A

Resumo das acOes de auditoria previstas para 2023

LicitagcOes

de Contratos e
LicitagOes

Realizar a avaliacdo do desenho e da implementacdo dos
controles existentes para mitigar os riscos do processo de
contratacdo e gestdo de servigos terceirizados;

Propor recomendag¢des para a melhoria do processo de
contratacao e gestdo de servigos terceirizados;

N2 Agdo Tipo de Unidade Objetivo da auditoria Recursos Fator de priorizacao
Agao servigo Avaliada Humanos
01 Gestdo de| Avaliacgdo |PROPPI/ Identificar as ag¢Bes e estratégias desenvolvidas pelas|2 servidores: 800| Avaliagao de riscos
Laboratdrios Unidades areas que gerem os laboratérios, analisando os aspectos | horas/ano
Académicas relativos a confiabilidade, integridade, eficdcia, eficiéncia,
efetividade, confidencialidade, disponibilidade e
conformidade (com normas, legislacdo e jurisprudéncias); Fevereiro a
Maio/2023
Avaliar os controles internos administrativos implantados,
guanto a sua adequacdo, incluindo governanca, politicas,
sustentabilidade, riscos, procedimentos, estrutura
organizacional e, integracGes realizadas pela area que
gere os laboratérios da UFOP.
02 Gestdao de Compras| Avaliacdo PROF/ Levantar os riscos inerentes ao processo de contratacdaoe|1 servidor: 700| Avaliacdo de riscos
e Planejamento de Coordenadoria |gestao de servigos terceirizados; horas/ano

Maio a Julho/2023

10
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Verificar a implementacdo das sugestdes dispostas no
Sistema e-Prevencdo (pecas/atividades de treinamento
especificas para os fornecedores da organizacdo, bem
como  programas, eventos de divulgacdo e
conscientizacdo sobre padrdes de ética e de integridade;
pratica de segregacdo de fungGes para que a tomada de
decisdo ndo esteja concentrada em um colaborador ou
setor, etc)

03

Registros Contdbeis

Avaliagdo

Pré-Reitoria
Finangas

de

Avaliar a governanga, a gestdo de riscos e os controles
internos relacionados a conformidade dos Registros
Contdbeis.

Servidor(a)/hora:
1/ 600 horas por
ano

Meses de
Dezembro e
janeiro 2024

Instru¢do Normativa
SFC/CGU n25/2021

e implementados.

Ne Acgao Tipo de Unidade Objetivo da auditoria Recursos Fator de priorizagdao
Agdo servico Avaliada Humanos
04 Seguranga de| Avaliagdo [NTI (Ndcleo de|Analisar os aspectos basicos da Seguranca da Informacdo: | Servidor(a)/hora: | Aprimoramento iGG
InformacGes Tecnologia  da|a autenticidade, a preservacdo da disponibilidade, a| 1/650 horas por
(Tecnologia da Informacao) integridade e a confidencialidade da informacao. ano
Informacao
Institucional) Verificar a conformidade de diretrizes de seguranca de Agosto a
informacdes estabelecidas e controles internos adotados| Novembro/2023

11
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Agao

Descrigcao sumaria

Recursos
Humanos

Fator de priorizagao

Elaborar o RAINT

Apresentar os resultados dos trabalhos realizados em 2021 pela Audin,
comparando-os com o planejamento previsto no PAINT 2021.

Servidor(a)/hora:
1/ 220 horas por
ano

Més de janeiro

Instrugdo Normativa
SFC/CGU n2 5/2021

06

Elaborar o PAINT

Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, que sera
executado no exercicio de 2023.

Servidor(a)/hora:
1/ 400 horas por
ano

Nos meses de
outubro e
novembro

Instrugao Normativa
SFC/CGU n2 5/2021

07

Emitir parecer

no processo de

Prestacdo de Contas Anuais

Examinar e emitir parecer sobre o processo de prestacdo de contas do
exercicio de 2021.

Servidor(a)/hora:
1/ 160 horas por
ano

Més de fevereiro

Instru¢do Normativa
SFC/CGU n25/2021

08

Quantificacdo dos
Auditoria Interna.

beneficios da

Avaliar as recomendacgfes oriundas da Audln com status "atendidas", para
analise dos beneficios financeiros e ndo financeiros advindos.

Servidor(a)/hora:
1/ 160 horas por
ano

Todos os meses do

ano

Instru¢ao Normativa
SFC/CGU n2 10/2020

12
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Unido (TCU)

ano

Margo e Setembro

09 Trabalhos de Assessoramento e |Assessoramento e apoio ao Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e| Servidor(a)/hora: |Resolu¢gdo CUNI n2
Apoio. Controles Internos da UFOP. 1/ 260 horas por |2.387
ano
Todos os meses do
ano
10 Acompanhamento das demandas |Acompanhar a implementacdo das recomendac¢des dos 6rgdos do Sistema| Servidor(a)/hora: |Regimento Interno
dos drgdos de controle. de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contasda| 1/200 horas por |Audin

ano

Todos os meses do
ano

N2 Acdo Descrigao Recursos Fator de Priorizagdo
Agao Humanos
11 Monitoramento das recomendacdes |Verificar o desempenho da Gestdo no processo de implementa¢do das| Servidor(a)/hora: |Regimento Interno
emitidas em trabalhos anteriores e |[recomenda¢des emitidas pela auditoria em seus documentos. E ainda,| 1/200 horas por |Audin
ainda ndo implementadas. inserir as recomendacdes emitidas pela Unidade de Auditoria Interna da ano
UFOP no sistema e-aud.
Todos os meses do
ano
12 Supervisdo dos trabalhos de |Realizar a supervisdo dos procedimentos adotados pela equipe de auditoria. | Servidor(a)/hora: |Regimento Interno
Auditoria. 1/ 160 horas por [AudIn

13
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Rotinas administrativas

Realizagdao de trabalhos administrativos da auditoria interna, tais como:
cadastramento e tramitacdo de processos, desenvolvimento dos
documentos de correspondéncia da unidade, criacdo de chamados para
solucdo de problemas e suporte técnico com tecnologia da informacao;
dentre outros.

Servidor(a)/hora:
1/ 160 horas por
ano

Todos os meses do
ano

Regimento Interno

Audin

14

Estruturacao da Audin

Aprimorar os conhecimentos nos assuntos correlacionados as atividades de
auditoria, bem como de outros assuntos relacionados ao funcionamento de
outros orgdos publicos, as atividades de controle e as legislagGes aplicaveis.

Revisdo e atualizacdo dos normativos internos da Unidade; Formalizacdo
dos indicadores de desempenho que serdo adotados, e registro para a
criacdo de séries histdricas.

Servidor(a)/hora:
3/ 110 horas por
ano para cada

Todos os meses do
ano

Programa de Gestao
e Melhoria da
Qualidade da Audin

15

Utilizacdo sistema e-Aud

Cadastramento das atividades do setor no sistema e-Aud. Realizar o
treinamento dos gestores para a utilizagcao da ferramenta.

Todos os meses do
ano

Programa de Gestdo
e Melhoria da
Qualidade da Audln

16

AcOes extraordinarias

Atendimento a demandas extraordinarias, originadas a partir de requisicdo
da administragdo central, como consultoria, ou da necessidade de realizar
auditoria especial.

Regimento Interno
Audin

17

Capacitagao

Capacitar os servidores a fim de viabilizar e qualificar os trabalhos
planejados pela Audin.

Servidor(a)/hora:
3/ 40 horas por
ano para cada

Instrugao Normativa
SFC/CGU n25/2021
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APENDICE B

Metodologia para a selecao dos trabalhos de auditoria com base na avaliacao de riscos

12) Avaliaca maturi a ri FOP

A primeira etapa para realizagdo de auditorias baseadas em risco é avaliar em que medida a institui¢do
gerencia os riscos. A UFOP possui uma Politica de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos,
aprovada em 30 de abril de 2019 (Resolucdo CUNI n2 2.205), no entanto, o processo de Gestdo de Riscos
apresenta Nivel de Maturidade Inicial, conforme demonstrado no Relatdério de Auditoria n? 3/2022
(Processo SEI n2 23109.009998/2022-19), o que ndo permite que a selecdo dos trabalhos da Auditoria
seja feito a partir do cadastro de gestao de riscos da Instituicdo.

22) Levantamento dos macroprocessos e objetos de auditoria

A segunda etapa consistiu na revisdo dos objetos passiveis de avaliagcdo pela Unidade de Auditoria.
Inicialmente, tomando-se o conjunto de macroprocessos definidos na Cadeia de Valores como
enquadramento para o universo de processos, projetos e programas.

A matriz de analise de macroprocessos foi elaborada com a colaboragdo da Alta Administragdo da
instituicdo, para subsidiar a selegdo das agBes a serem executadas. O objetivo foi definir os processos
criticos da organizacdo a partir da percepcdo dos gestores responsaveis pelos principais processos
norteadores da instituicdo. Entdo, buscando alinhar as expectativas da alta administracdo e atualizacdao
da Matriz de Andlise de Processos Criticos para 2023, selecionou-se 0s processos com maiores
pontuacdes. E concluiu-se que uma das acdes de auditoria planejada deveria versar sobre o
aprimoramento dos indices Integrados de Governanca e Gestdo Publicas liderado pelo Tribunal de
Contas da Uniao.

Para fins de delimitagdo, cada Prd-Reitoria, bem como a Reitoria e Diretorias foram consideradas um
macroprocesso da instituicdo. Dentro de cada macroprocesso, Pré Reitores e Diretores auxiliaram a
estabelecer quais os processos-chave ou temas auditaveis que norteiam os trabalhos do setor. Foram
identificados 96 temas que compuseram a Matriz de Andlise de Processos Criticos e a partir dessa
definicdo, os gestores auxiliaram no preenchimento da tabela, em que cada processo foi confrontado
com os critérios preestabelecidos descritos nas dez colunas, sendo atribuidos pesos (0, 1, 3 ou 5), de
forma que cada processo poderia pontuar de 6 a 50 pontos (APENDICE C).

32) Selecdo dos trabalhos

a) Matriz de Analise de Processos Criticos:

A partir da definicdo dos principais processos institucionais, foram elencados graus de risco (0, 1, 3 ou 5)
para cada critério. Os critérios definidos sdo os que seguem:

15
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e Materialidade?
Dentro do critério materialidade, foi observado:
- Participa¢ao no orcamento: Qual a participacdo do processo no montante do orcamento?

o Relevancia
Dentro do critério relevancia, foi observado:
- Missao institucional: Qual a relevancia do processo para o atingimento da missao institucional?
- Metas PDI: O processo é diretamente responsavel por objetivos e/ou metas do PDI?

o (Criticidade
Dentro do critério criticidade, foi observado:
- Mapeamento do processo: O processo esta mapeado e publicado?
- Andlise de riscos: O processo tem analise formalizada com relagdo a identificacdo de riscos potenciais a
realizacdo de objetivos ou metas? A analise foi publicada aos interessados?
- Regulamentos institucionais: Existem normas e regulamentos institucionais atualizados que amparam
0 processo? As normas e regulamentos estdo publicados?
- Auditoria CGU/TCU: Houve auditoria no processo/area pela CGU/TCU nos ultimos trés anos?
- Auditoria AUDIN: Houve auditoria no processo/éarea pela auditoria interna nos ultimos trés anos?

e Oportunidade
Dentro do critério oportunidade, foi observado:
- Oportunidade gestor: Com base no conhecimento e na experiéncia do gestor, qual o grau de
oportunidade para realizacao de auditoria no processo?
- Oportunidade AUDIN: Com base no conhecimento e na experiéncia da equipe de auditoria, qual o grau
de oportunidade para realizacdo de auditoria no processo?

A definicdo dos critérios utilizados para o preenchimento da matriz de riscos pode ser visualizada no
Apéndice C. Entdo, a partir de critérios relacionados ao planejamento estratégico, a materialidade, a
gestdo de riscos, aos controles existentes, a criticidade e a oportunidade destaco os dois processos com
maior pontuacdo, cujo resultado é apresentado a seguir:

Processos selecionados na Matriz de Analise

Area Processos/objetos de Nivel de criticidade Matriz de
auditoria Analise
PROPPI/ Unidades Académicas Gestdo de Laboratdrios 40
PROF/ Coordenadoria de Contratos e Gestdo de Compras e 39
LicitacOes Planejamento de LicitacGes
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APENDICE C
CRITERIOS DE ANALISE DOS PROCESSOS/TEMAS CRITICOS
Critérios Perguntas para atribuir o Referencial Aplicagao
grau de prioridade
Missdo Qual a relevancia do | Processo diretamente ligado aos macroprocessos de | Aplicdvel quando a execucdo do processo, se
Institucional | processo para o | ensino, pesquisa e extensao — grau 5 apresentar falhas, prejudica o atingimento da
atingimento da  missdo missado institucional.
institucional? Processo suporte a outros processos diretamente | Aplicdvel quando a execucdo do processo, se
ligados aos macroprocessos de ensino, pesquisa e | apresentar falhas, prejudica o atingimento da
extensdao —grau 3 missado institucional em menor grau.
o Processo indiretamente ligado aos macroprocessos de | Aplicavel quando a execu¢do do processo, se
Relevancia ensino, pesquisa e extens3o —grau 1 apresentar  falhas, n3o prejudica o
atingimento da missdo institucional.
Objetivos/ O processo é diretamente | Sim—grau 5 Aplicavel quando explicito no PDI.
Metas PDI responsavel por objetivos

e/ou metas do PDI?

Sim, associado a outros processos — grau 3

Aplicavel quando ndo se encontra explicito no
PDI, mas associado a outro objetivo ou meta.

Nao—graul

Aplicavel quando ndo esta explicito e ndo for
associado a objetivo ou meta do PDI.

Participagao
no
or¢amento

Materialida
de

Qual a participacdao do
processo no montante do
orcamento?

Superior a 25% do orcamento do macroprocesso — grau
5

Superior a 10% e igual ou inferior a 25% do orcamento —
grau 4

Superior a 1% e igual ou inferior a 10% do orcamento —
grau 3

Superior a 0,1% e igual ou inferior a 1% do orcamento —
grau 2

Igual ou inferior a 0,1% do orcamento —grau 1

Na afericdo deste critério, sera tomada como
referéncia o Projeto de Lei Orgcamentdria
Anual (PLOA) referente ao exercicio de 2021.
No <caso de processos como bens
patrimoniais ou outros que nao comportem
orcamento no PLOA, o valor abrangido pelo
macroprocesso sera usado como referéncia.
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sl Perguntas para atribuir o Referencial Aplicagao
Critérios . .
grau de prioridade
Mapeamento | O processo esta mapeado e | Ndo estd mapeado —grau 5 Sera considerado mapeado o processo que

de processo

publicado?

Estd mapeado, mas ndo estd publicado — grau 3

Estd mapeado e publicado — grau 1

possuir, no minimo, roteiro ou fluxograma
consignado em documento. Serd considerado
publicado o documento disponibilizado no
sitio eletronico institucional ou na intranet

Regulamentos
Institucionais

Existem normas e
regulamentos institucionais
atualizados que amparam o

N3o possui normas e regulamentos institucionais ou
estdo desatualizados — grau 5

Possui normas e regulamentos institucionais atualizados

Serdo consideradas normas institucionais,
criadas no ambito da instituicio e que
orientam o processo.

processo? As normas e | mas n3o estdo publicados —grau 3
. regulamentos estdo | Possui normas e regulamentos institucionais atualizados
Criticidade ; .
publicados? e publicados — grau 1
Auditoria Houve auditoria no | Nao auditado ou auditado antes de 2018 —grau 5 Sera considerado o tempo que decorreu da
TCU/CGU processo/éarea pela | Auditado em 2018 — grau 3 Gltima auditoria sobre o tema.
CGU/TCU nos ultimos trés | Auditado em 2019 — grau 1
anos? Auditado em 2020 — grau 0
Auditoria Houve auditoria no | Nao auditado ou auditado antes de 2018 —grau 5 Sera considerado o tempo que decorreu da
Audin processo/area pela Audin | Auditado em 2018 —grau 3 Gltima auditoria sobre o tema.

nos ultimos trés anos?

Auditado em 2019 —grau 1

Auditado em 2020 —grau 0
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Andlise de

O processo tem analise

N3o possui analise de riscos formalizada — grau 5

Sera considerada como formalizada a analise

Riscos formalizada com relagdo a | Possui andlise de riscos formalizada mas n3o estd | de riscos consignada em documento que
identificagdo  de  riscos | publicada — grau 3 identifique, analise e avalie os riscos
potenciais a realizacdo de | Possui analise de riscos formalizada e publicada —grau 1 | relevantes que possam comprometer a
objetivos ou metas? A integridade da unidade e o alcance das metas
andlise foi publicada aos e objetivos institucionais. Serd considerado
interessados? publicado o documento disponibilizado no
sitio eletronico institucional ou na intranet.
Critérios Perguntas para atribuir o Referencial Aplicagao

grau de prioridade

- Gestor

Oportunidade

Com base no conhecimento
e na experiéncia do gestor,
gual o grau de oportunidade
para realizacdo de auditoria
no processo?

Muito oportuno —grau 5

Oportuno —grau 3

Pouco oportuno—grau 1

Inoportuno —grau 0

Este critério serd de pontuacgdo exclusiva do
gestor, que devera avaliar o grau de
oportunidade para a realizacdo de trabalho
de auditoria sobre o tema.

Oportunidad

Oportunidade | e — Auditoria

Com base no conhecimento
e na experiéncia da equipe
de auditoria, qual o grau de
oportunidade para
realizacdo de auditoria no
processo?

Oportuno —grau 5

Pouco oportuno—grau 3

Inoportuno —grau 0

Este critério serd de pontuacdo exclusiva da
equipe de auditoria, que devera avaliar o
grau de oportunidade para a realizacdo de
trabalho de auditoria sobre o tema.
Priorizando as areas e processos ainda nao
auditados; processos citados
recorrentemente por membros diversos da
alta administracdo; e o rodizio de énfases.
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