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1. Introducao

A Unidade de Auditoria Interna (Audin) (Audin) da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP),
buscando cumprir a legislacdo e cuidadosa com sua missdo de providenciar, de forma autébnoma e
objetiva, servicos de avaliacdo e consultoria com o propdsito de agregar valor a UFOP, apresenta sua
proposta de Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), para o exercicio de 2024. O presente documento
serd encaminhado para a supervisdo técnica da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) da
Controladoria Geral da Unido (CGU) e submetido a avaliagdo e aprovagdo pelo Conselho Universitario
(CUNI) da UFOP.

O PAINT é um documento com a programacado das atividades a serem realizadas pelas unidades de
auditoria interna dos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal. Este PAINT foi elaborado de
acordo com a Instrucdo Normativa SFC/CGU n2 5, de 27 de agosto de 2021, que estabelece a sistematica
para a sua elaboracdo, comunicagdo e aprovacgdo, e em observancia também aos termos da Instrucdo
Normativa SFC/CGU n? 3, de 9 de junho 2017.

2. A Unidade de Auditoria Interna

E um setor de apoio e assessoramento, responsavel pela execucdo de atividades de avaliacdo e de
consultoria de modo a contribuir para a melhoria da eficécia e eficiéncia dos processos de governanca,
de gerenciamento de riscos, integridade e de controles internos no ambito da UFOP. A Unidade esta
vinculada hierarquicamente ao Conselho Universitario (CUNI) da UFOP e suas competéncias estdo
dispostas em seu Regimento Interno (Resolugdo CUNI n2 2408, de 27 de abril de 2021).

A equipe da Auditoria Interna é composta pelos seguintes servidores:

a) Alan Novaes Alcon
Cargo: Auditor
Graduacdo: Ciéncias Contabeis
Pés-Graduacgdo: Auditoria e Controladoria Financeira
Mestrando em Administracdo Publica

b) Jorge Augusto Fernandes
Cargo: Administrador
Graduacgao: Administracao de Empresas
Pés-Graduacdo: Gestdo Publica

c) Tatiane Figueiredo Salomao
Cargo: Assistente em Administragao
Graduacgdo: Direito
Pés-Graduacdo: Direito Publico

No tocante as atividades contidas no PAINT/2024, os trabalhos serdo desempenhados a partir de 02 de
janeiro a 31 de dezembro de 2024, com o suporte de todos os servidores lotados na Auditoria. A logistica


https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/66718/5/IN_5_2021_SEI_2082446.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33409/19/Instrucao_Normativa_CGU_3_2017.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33409/19/Instrucao_Normativa_CGU_3_2017.pdf
http://www.soc.ufop.br/public/resolucao/mostrar/0000011760
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referente a reparticdo dos trabalhos esta descrita no item 4 e seguintes deste documento, todavia
existindo a necessidade de ajustes ao longo da execucao, estes serdo feitos.

A distribuicdo das agGes levarda em consideracdo o tempo necessario para concretizar o planejamento
dos trabalhos, a coleta e andlise dos dados, a leitura e a interpretacdo da legislacdo pertinente, a
elaboracdo das solicitacdes de auditoria, de registros das constatacdes de auditoria, dos Planos de
Providéncia Permanente (PPP) e dos relatdrios. Discorrida medida deve ainda levar em consideragdo os
periodos de férias e demais afastamentos legais.

Resta-nos, ainda informar que a Unidade de Auditoria Interna prestard assisténcia durante todas as
auditorias realizadas nas unidades da UFOP, tanto pela Controladoria Geral da Unido, quanto pelo
Tribunal de Contas da Unido, bem como quaisquer outras auditorias e fiscalizacGes externas,
acompanhando as recomendacées efetuadas e informando seus resultados aos 6rgdos competentes.

3. Entendimento da Institui¢do

A Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) foi instituida pelo Decreto-Lei n? 778/1969, a partir da
unido entre duas instituicées de ensino superior: a Escola de Farmacia (1839) e a Escola de Minas (1876).
Em 1979, a UFOP ja abrigava também o Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais, ampliando, assim, o
horizonte de suas areas de conhecimento e o didlogo com a comunidade de seu entorno. Com esse
espirito de fortalecimento da graduacdo, da pesquisa e da extensdo, criaram-se as outras unidades de
ensino: a Escola de Direito, Turismo e Museologia; a Escola de Medicina; a Escola de Educacdo Fisica; o
Instituto de Filosofia, Artes e Cultura; o Instituto de Ciéncias Exatas e Bioldgicas; a Escola de Nutri¢do; o
Centro de Educacdo Aberta e a Distancia, o Instituto de Ciéncias Exatas e Aplicadas e o Instituto de
Ciéncias Sociais Aplicadas.

A UFOP é uma Fundacao de direito publico multidisciplinarmente organizada, e nos termos que dispde o
art. 4° do seu Estatuto, tem como finalidades: | - ofertar ensino superior, visando a formac¢do de
exceléncia, académica e profissional, inicial e continuada, nos diferentes campos do saber, estimulando a
criatividade cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo; Il - suscitar o
desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar sua correspondente
concretizacdo, integrando os conhecimentos que vdo sendo adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento; Ill - produzir a pesquisa, a inovacao, o desenvolvimento tecnolégico e
social e as atividades criativas nas ciéncias, nas humanidades e nas artes; IV - divulgar conhecimentos
culturais, cientificos e técnicos, patriménios da humanidade, por meio do ensino, de publicacdes ou de
outras formas de comunicacgao, gerindo e resguardando a propriedade intelectual envolvida; V - estudar,
apresentando vias de solucdo, as problematicas sociais, econ6micas e ambientais da regidao, do pais e do
planeta; VI - ofertar e desenvolver a extensdo universitaria, aberta a participacdo da comunidade externa
e articulada com entidades publicas e privadas e com organizacdes do movimento social, de dmbito
regional, nacional e global, visando o desenvolvimento social, cultural, cientifico, tecnolégico e
econdmico de sua area de abrangéncia, bem como do estado e do pais; VIl - promover as artes e 0
desporto em todas as suas expressoes; VIl - fomentar a educacdo para o desenvolvimento sustentavel,
estimulando saberes que promovam condi¢des dignas de vida humana, social e ambiental, no contexto
local, regional, nacional e global; IX - fomentar a solidariedade, a cooperacao, a diversidade e a paz entre


http://www.soc.ufop.br/public/files/RESOLUCAO_CUNI_1868_ANEXO_0.pdf
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individuos, grupos sociais e nag¢des, buscando a harmonia e a pratica da boa convivéncia interna e

externamente.

A Instituicdo tem uma estrutura multicampi, formada pelos campi de Ouro Preto-Centro, Ouro Preto-
Morro do Cruzeiro, Mariana e Jodo Monlevade. Atualmente, a universidade ocupa uma area de
aproximadamente 151 mil m?, com mais de 150 salas de aula e 140 laboratérios de ensino e pesquisa. A
UFOP oferece 56 cursos de graduacdo, sendo 4 ofertados na modalidade a distancia: Pedagogia,
Administragdo Publica, Licenciatura em Geografia e Licenciatura em Matematica. A comunidade discente
é composta por 11.365 alunos regularmente matriculados: 10.796 em cursos presenciais e 569 em
cursos a distancia. Quanto a pds-graduacao, sdo ofertados 51 cursos de pds-graduacgao stricto sensu (27
cursos de mestrado académico, 08 cursos de mestrado profissional e 16 cursos de doutorado) e 15
cursos de pds-graduacdo na modalidade especializacdo. No total, sdo mais de 13 mil alunos, cerca de
660 técnico-administrativos e aproximadamente 1.002 professores, entre efetivos e substitutos’.

O mapa estratégico, ilustrado a seguir, demonstra as diretrizes, definidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), elaboradas de acordo com os macroprocessos finalisticos da UFOP: ensino, pesquisa e

inovacdo, extensao e cultura.

MISSAD

VISAD

Produzir e disseminar o conhecimento cientifico, tecnolégico, social, cultural, patri-
monial e ambiental, contribuindo para a formagio do sujeito, como profissional
ético, critico-reflexivo, criativo, empreendedor, humanista e agente de mudan¢a na
construgio de uma sociedade justa, desenvolvida socioeconomicamente, soberana e
democraitica.

Ser uma universidade de exceléncia e reconhecida pela produgio e integracio
académica, cientifica, tecnéloga e cultural, comprometida com o desenvolvimento

humano e socioeconémico do pais.

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO —> PROCESSOS INTERNOS — > RESULTADOS

ENSIND

Promover a melhoria continua da qualidade
dos cursos de graduacio e pés-graduagio da
universidade.

Implantar mecanismos de acolhimento, recep-
¢do e acompanhamento dos alunos da UFOP.

Incentivar e promover a pratica de inovagio
pedagdgica no 4mbito dos cursos de gradua-
¢do e pos-graduagio.

Estabeler mecanismos que proporcionem a
ligacdo horizontal entre a graduacio e a
pbs-graduagio.

Estabelecer mecanismos que proporcionem a
ligacio horizontal entre a graduacio e a
pbs-graduagio.

Consolidar uma politica de inclusio e acessibi-
lidade no dmbito da graduagio e pos-gradua-
¢do.

I I
EXTENSAD E CULTURA

Possibilitar o crédito curricular em programas de
extensdo, orientando prioritariamente as acdes
para as dreas de grande pertinéncia social.

Ter mais reconhecimento e articulagio com as

estruturas internas, regionais, nacionais e inter-
nacionais de extensio universitaria.

Fortalecer a politica institucional extencionista
integrada aos walores e interesses sociais das
comunidades onde a UFOP atua.

INTERNACIONALIZAGAD ———

Ter a internacionalizagio como parte intriseca do
ambiente académico e cultural da comunidade da
UFOP, colaborando para a producio do conhecimen-
to cientifico, tecnoldgico, social, cultural, patrimonial
e ambiental, e aumentando a insercdo da UFOP no
universo cientifico internacional.

PESQUISA E INDVACAQ
= Fortalecer as condigdes de pesquisa em
¥ todos os campi e unidades académicas.
& todas as dreas do conhecimento.

Melhorar a qualidade da produgio de

= conhecimento académico, artistico, cienti-
fico e tecnoldgico, com qualidade, ética e
impacto social.

=2 Consolidar o Niicleo de Inovaciio Tecnolé-
¥ gica e Empreendedorismo da UFOP.

Consolidar a integracdo das atividades de
= inovacdo e empreendedorismo com a
- politica de propriedade intelectual da
UFOP.

GESTAD DE PESSOAS

Aprimorar a gestio de pessoas e
o desenvolvimento do servidor
com condigdes de saiide e quali-
dade de vida.

COMUNICACAD INSTITUCIONAL

Comunicacio institucional da
UFOP como um setor de

exceléncia em comunicagio e
informacdo.

Disponivel no link: https://proplad.

|
INFRAESTRUTURA FISICA

Modernizar e expandir as
instalacées fisicas académi-
cas, administrativas e de lazer

e convivéncia. meio e fim.

Promover solugoes de TI de
qualidade para a melhoria do
desempenho das atividades

TECNOLOGIA DA INFORMACAD ~€————— GESTAD ORCAMENTARIA

Garantir os recursos para desenvolvi-
mento das agBes estratégicas institucio-
nais e aperfeigoar os mecanismos de
gestio orcamentéria e controle.

ufop.br/sites/default/files/mapa_estrategico.pdf

! Esse tdpico estd conforme as informacdes disponiveis em https://ufop.br/ufop-em-numeros no dia 16/11/2023.


https://proplad.ufop.br/sites/default/files/mapa_estrategico.pdf
https://ufop.br/ufop-em-numeros
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4. Relagao dos trabalhos a serem realizados

Este documento apresenta os trabalhos a serem realizados pela Unidade de Auditoria Interna no
exercicio de 2024, estabelecendo as prioridades, o dimensionamento e a racionalizagdo do tempo ao
nivel da capacidade instalada em termos de recursos humanos e materiais.

A Instrucdo Normativa n2 5/2021 disp&e ainda que o PAINT deve estabelecer uma previsdo realista das
atividades, para isso passamos ao calculo das horas de trabalho e os periodos de férias dos servidores
lotados na auditoria interna. O levantamento das horas disponiveis estd disposto na tabela a seguir:

Calculo anual de horas uteis por servidor(a)
Més Dias N2 de servidores/hora por dia Horas da Equipe
uteis Técnica
Janeiro 22 2 servidores/8 h + 1 servidor/6 h 484
Fevereiro 18 2 servidores/8 h + 1 servidor/6 h 396
Marco 19 2 servidores/8 h + 1 servidor/6 h 418
Abril 22 2 servidores/8 h + 1 servidor/6 h 484
Maio 20 2 servidores/8 h + 1 servidor/6 h 440
Junho 20 2 servidores/8 h + 1 servidor/6 h 440
Julho 22 2 servidores/8 h + 1 servidor/6 h 484
Agosto 22 2 servidores/8 h + 1 servidor/6 h 484
Setembro 21 2 servidores/8 h + 1 servidor/6 h 462
Outubro 23 2 servidores/8 h + 1 servidor/6 h 506
Novembro 20 2 servidores/8 h + 1 servidor/6 h 440
Dezembro 15 2 servidores/8 h + 1 servidor/6 h 330
Dias Uteis/ano 244 Total horas/ano 5.368 horas
Férias/servidor 1 24 Desconto horas/férias 144
Férias/servidor 2 48 384
Férias/servidor 3 24 192
Horas programadas 4.648 horas

O advento de eventuais licencas, afastamentos, faltas em servico, ou demais auséncias que possam
implicar em alteragao na previsdao das horas, serdo registrados nos controles internos da Unidade de
Auditoria Interna, e podem impactar na conclusao das atividades planejadas e seus escopos.

Vdlido ressaltar que o PAINT é flexivel, sendo suscetivel a inclusdo de novas e extraordinarias acoes
decorrentes de demandas que ocorram ao longo do exercicio, e serdo realizadas desde que atendam aos
requisitos de admissibilidade (relevancia, urgéncia e criticidade), a critério da chefia da UAIG.
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a) Alocacao da forga de trabalho:

Com o objetivo de realizar um planejamento compativel com a capacidade operacional da
Unidade de Auditoria Interna, no quadro a seguir pode ser observada a previsao da alocacao da
sua forca de trabalho para o exercicio de 2024.

Alocagdo da forga de trabalho

Atividade Horas Previstas
Servigos de Auditoria 2.100
Capacitacao dos Auditores 240
Monitoramento de recomendacdes 200
Gestdo e melhoria da qualidade 400

Gestdo Interna da UAIG (PAINT, RAINT, Parecer prestacdao de contas,
quantificacdo dos beneficios e Trabalhos de Assessoramento e Apoio) 1.408

Levantamento de informag8es para érgaos de controle interno ou externo 300

Reserva Técnica (demandas extraordinarias)

Total: 4.648 horas

Levantamento de infor...

- B
0,2

Gestao Interna da UAI...
30,3%

Servicos de Auditoria
45,2%

Gestao e melhoria da...
Monitoramento de rec...
4 3%

Capacitagao dos Audit...
52%

Fonte: Cdlculos percentuais da tabela Alocagdo da forga de trabalho
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4.1. Servigos de auditoria

O Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna?, aprovado pela Instrucdo
Normativa SFC/CGU n? 8/2017, de 6 de dezembro de 2017, indica que nos casos em que a Instituicdo
nao possua uma abordagem gerencial e formal de gestdo e andlise de riscos, “a Unidade de Auditoria
Interna Governamental (UAIG) deve utilizar método de planejamento alternativo, por exemplo, baseado
em fatores de riscos ou a partir de riscos identificados pela prépria UAIG”. E o caso da UFOP, em que a
gestdo global de riscos apresenta nivel de maturidade inicial conforme demonstrado no Relatério de
Auditoria n? 3/2022 (Processo SEI n? 23109.009998/2022-19), impedindo que a sele¢do dos trabalhos
seja feito a partir do cadastro de gestao de riscos da Instituicdo.

Diante do exposto e considerando a necessidade de elaborar o PAINT 2024 nos termos das normas que o
regulamenta, ndo somente por imposicdo normativa, mas em busca do atendimento aos critérios
técnicos que garantam maior eficiéncia no desempenho das atividades do setor, a atividade que serd
selecionada tem como objeto a Manutencgao preventiva da infraestrutura fisica das Unidades da UFOP.
Este trabalho de avaliacdo foi selecionado com base nos potenciais riscos do processo, detectados no
trabalho de auditoria referente a Gestdo dos Laboratérios Multiusuarios da UFOP.

Outra acdo de auditoria, especificada na tabela a seguir, foi motivada por trabalho realizado pela
Controladoria Geral da Unido no mapeamento dos objetos de auditoria, baseado em riscos, junto as
instituicdes federais de educacdo superior. O resultado do trabalho da CGU foi apresentado no dia 09 de
outubro de 2023 e sugerida sua consideragdo para escolha dos objetos de auditoria constantes no PAINT
2024°. Em atengdo ao aprimoramento dos aspectos de governancga das Instituicdes Federais de Ensino
Superior, as Unidades de Auditorias Internas Governamentais do Estado de Minas Gerais entenderam
pela realizagdo de um trabalho conjunto, que pretende agregar significativo valor ao planejamento das
organizagOes, cujo objeto selecionado foram as Politicas do MEC (incluindo metas e objetivos
estratégicos) ao Planejamento das IFES.

Além deste servico de auditoria, a¢Ges foram previstas por obrigagdo normativa. A primeira delas
refere-se a analise dos registros contabeis da UFOP, que sera realizada por forga da Instrugdao Normativa
n? 5/2021 da CGU/SFC, e tem por finalidade subsidiar a emissdo do Parecer da Auditoria Interna sobre o
Relatdrio de Gestdo.

Também foi incluida neste PAINT, por solicitacdo da Alta Administracdo, acdo de consultoria sobre as
Entidades Estudantis existentes na UFOP. Em reunido com a Reitora, Vice-Reitor e Chefe de Gabinete
foram expostas as duvidas e preocupacdes relativas a necessidade de regulamentacdo das Entidades
Estudantis visando padronizar o relacionamento destas com a instituicdo. Conforme previsto no
Regimento Interno de nosso setor, os servicos de consultoria representam atividades de assessoria e
aconselhamento quanto aos assuntos estratégicos da gestdo, tais como os processos de governanga, de
gerenciamento de riscos, integridade e de controles internos.

Sendo assim, essas atividades estdao apresentadas na tabela a seguir, constando seus objetos, objetivos,
carga hordria que sera despendida e a origem da demanda:

2 Disponivel em: manual-de-orientacoes-tecnicas-1.pdf (www.gov.br)
3 painel subsidios ao PAINT baseado em riscos (desenvolvido pela CGU)



https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33405/19/Instrucao_Normativa_8_Manual_Auditoria_2017.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33405/19/Instrucao_Normativa_8_Manual_Auditoria_2017.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDdlYzBlOTctMGFmYS00MTE3LTk1NDUtNmY3MTQ5OWE3NjBiIiwidCI6IjY2NzhkOWZlLTA5MjEtNDE3ZC04NDExLTVmMWMxOGRlZmJiYiJ9
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/auditoria-e-fiscalizacao/arquivos/manual-de-orientacoes-tecnicas-1.pdf
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Servigcos de auditoria

Atividade Objeto Objetivo Recursos | Origem da
Humanos | demanda
(horas)

Avaliagdo Manutengdo Verificar o tratamento direcionado a 500 Gestdo de
preventiva da | infraestrutura fisica no planejamento Riscos
infraestrutura fisica | estratégico, tendo em vista os recursos
das Unidades da | disponiveis.

UFOP

Verificar se as praticas de manutencao
predial adotadas tém se mostrado
eficientes na prevencao da deterioracdo do
patrimoénio imobilidario da UFOP, e se os
critérios adotados para manutengdo
preventiva e de intervengbes sem
solicitacao da comunidade.

Analisar os controles utilizados para
afericdo dos servicos de manutencdo
predial no campus, os relatdrios emitidos
pelo fiscal do contrato e os controles
internos administrativos correspondentes
QA0S servigos.

Avaliagdo Politicas do MEC | Avaliar a aderéncia do planejamento 600 Outros
(incluindo metas e | institucional das IFES as diretrizes, metas e
objetivos objetivos estratégicos, bem como outras
estratégicos) ao | politicas estabelecidas em normativos
Planejamento  das | editados pelo MEC.

IFES.

Avaliacao Elaboracao das | Avaliar governanca, a gestdo de riscos e os 500 Instrucao
informacdes controles internos relacionados ao processo Normativa
contabeis e | de registro das informagdes contdbeis, SFC/CGU
financeiras observando a conformidade com as normas n25/2021

legais, a completude e a acurdcia das
informacdes.

Consultoria | Entidades Estudantis | Prestagdo de servicos de assessoria, nos 500 Resolugdo
na UFOP moldes dispostos no Regimento Interno do CUNI ne

setor. Avaliar a governanga, a gestdo de 2408/2021
riscos e os controles internos relacionados a
regulamentacdo das entidades estudantis.

Total: 2.100 horas
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4.2 Aprimoramento na Gestao e na Melhoria da Qualidade dos trabalhos de Auditoria

Tendo como base o Acdrddo 843/2023-TCU-Plendrio, por meio do qual o Tribunal de Contas da Unido
apreciou agao de controle na modalidade Acompanhamento, cujo objeto foi o tema “Recomendacgdes do
Sistema de Controle Interno” nas Universidades federais, pretende-se aprimorar esse processo do setor
ao longo do exercicio de 2024 utilizando como referéncia as recomendag¢des emitidas.

O Tribunal decidiu por recomendar as Universidades Federais que, por meio das suas AUDINSs:

a) com o intuito de promover a eficiéncia e a racionalizagdo das agGes de controle,
procedam a avaliagcdo do estoque de recomendag¢des em monitoramento, atualizando
as situacbes conforme critérios de relevancia, gravidade, atualidade, impacto,
recorréncia, viabilidade e materialidade envolvida, bem como os principios da
racionalidade administrativa, efetividade, eficiéncia e economicidade, podendo utilizar
como parametros o que dispde a Resolugdo-TCU 315/2020 e as disposi¢ées do Manual
de OrientagGes Técnicas da Atividade de Auditoria (MOT) da CGU;

b) adotem Termo de Assungdo de Risco nos casos de encerramento de recomendagdes
pela assuncdo de riscos pelos gestores (item 7.3 do MOT-CGU);

c) publiquem os Planos de Providéncia Permanente (PPP) com dados acerca das
recomenda¢des em monitoramento, pendentes de implementacdo, contendo, no
minimo e ainda que de forma resumida: o texto da constatagdo, a recomendagdo
expedida, o ano e niumero do relatério a que se refere, a situagdo atualizada, a ultima
manifestacdo, com data, dos gestores quanto as providéncias em andamento ou
previstas, e o setor/unidade responsavel pelas medidas;

d) em atendimento aos principios da transparéncia e da accountability, adotem rotinas
para que o PPP, em qualquer formato (painel dindmico, planilha, tabela) seja atualizado
ao menos a cada seis meses, indicando-se claramente a sua Ultima data de revisdo, e
que as informagbes sejam apresentadas de forma consolidada contendo todas as
recomendacdes expedidas pela UAIG e ainda pendentes.

Acrescentando, e em conformidade com a Instrugdo Normativa n2 5/2021 da CGU/SFC, é necessario que
a Audin elabore, anualmente o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e consequente o Relatdrio
Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT). Outra exigéncia normativa refere-se a Sistematica de
Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental
do Poder Executivo Federal. As regras estdo dispostas na Instrucdo Normativa SFC/CGU n? 10, de 28 de
abril de 2020.

E institucionalmente ficou estabelecido que caberd a Unidade de Auditoria Interna, o papel de
assessoramento e aconselhamento nas atividades desempenhadas pelo Comité de Governanga,
Integridade, Gestdo de Riscos e Controles Internos, conforme Portaria Reitoria n2 283, de 19 de maio de
2023.

Complementando, a Unidade de Auditoria Interna devera elaborar novo Programa de Gestdo e Melhoria
da Qualidade para o exercicio 2024-2026.


https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/45198/9/IN_10_2020.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/45198/9/IN_10_2020.pdf
https://progep.ufop.br/sites/default/files/cgp/files/boletim_administrativo_no_21_2023.pdf?m=1685132692
https://progep.ufop.br/sites/default/files/cgp/files/boletim_administrativo_no_21_2023.pdf?m=1685132692
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Melhoria na Qualidade e Gestao Interna

Atividade Objetivo Recursos
Humanos
(horas)

PGMQ (Programa | Promover a avaliagdo e a melhoria continua dos processos de 400

de Gestdo e | trabalho, dos produtos emitidos e da eficicia e eficiéncia da

Melhoria da | atividade da Audin.

Qualidade) Elaboracdo e revisdo de fluxos de processos da Audin, criacdo de
normativas e/ou documentos internos, elaboracdo de manuais,
tutoriais, realizacdo das avaliaces, dentre outros.

Atividades Atender as necessidades administrativas organizacionais da Audin. 348

Administrativas e | Atendimento/verificacdo de demandas de processos e documentos

de Gestdo Interna | nos  sistemas institucionais  (criacdo, = acompanhamento,

da Unidade de | recebimento, execucdo, respostas, despachos, arquivamento).

Auditoria Interna Atendimento/verificacdo de demandas de correio eletrénico
institucional (e-mail, whatsApp — respostas, sugestdes e/ou
encaminhamentos). Atualizagdo do site institucional/Audin
(publicagbes diversas).

Realizar a supervisdo dos procedimentos adotados pela equipe de
auditoria, organizacdo das demandas no Sistema e-aud.
Acompanhamento/verificacdo/atualizacdo de atos normativos
(DOU e demais fontes). ReuniGes administrativas e de gestdo.
Registros referentes ao Programa de Gestdo. Operacionalizacdo do
SouGov.br.

Elaborar o RAINT Apresentar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - 200
RAINT, com os resultados dos trabalhos realizados em 2023 pela
Audln, comparando-os com o planejamento previsto no PAINT
2023.

Elaborar o PAINT Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, 300
gue serd executado no exercicio de 2025.

Emitir parecer no | Examinar e emitir parecer sobre o processo de prestagao de contas 200

processo de | do exercicio de 2023.

Prestacao de

Contas Anuais

Quantificacdo dos | Avaliar as recomendag¢des oriundas da Audin com status 160

beneficios da | "atendidas", para andlise dos beneficios financeiros e nao

Auditoria Interna

financeiros advindos.
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Trabalhos de | Assessoramento e apoio ao Comité de Governanca, Integridade, 200
Assessoramento e | Gestdao de Riscos e Controles Internos da UFOP.
Apoio.

Total: 1.808 horas

4.3 Previsdo de a¢des de capacitagdo para os servidores lotados na Audin/UFOP

Considerando a constante necessidade de atualizacdo dos conhecimentos da equipe de servidores
lotados na Auditoria Interna, estdo previstas capacitacdes a serem realizadas durante o exercicio de
2024, conforme especificado a seguir.

e Cursos de capacitacdo ministrados pela Area de Desenvolvimento de Pessoal da Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoas da Universidade Federal de Ouro Preto com assuntos afins as atividades de
Auditoria Interna, de acordo com o seu carater multidisciplinar e atuacdo profissional dos
servidores lotados na Auditoria;

e Participagdo nos Féruns Nacionais dos Auditores Internos da IFES vinculadas ao MEC-FONAItec,
nos meses de maio e novembro de 2024 com carga horaria de 30 horas em cada férum;

e Participacdo no Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno realizado pela Unido
Nacional dos Auditores do Ministério da Educa¢gdo (UNAMEC), uma associacdo nacional
representativa dos auditores pertencentes ao Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagdo (PCCTAE).

e Cursos a distancia, nos assuntos relacionados a gestdo de riscos, governanga, integridade,
aprimoramento das atividades de auditoria, promovidos pelos 6rgdos de controle (CGU e TCU),
pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) e Senado Federal e Escola de
Administracdo Fazenddaria (ESAF).

A capacitacdo sera realizada conforme disponibilidade dos cursos mencionados, bem como pela
disponibilidade orcamentaria da instituicdo, avaliando a oportunidade ou necessidade especifica para
realizacao de trabalhos de auditoria interna. A meta de capacitagdo para cada servidor é de pelo menos
40 horas anuais, conforme disposto no §22 art. 42 da IN CGU n2 5/2021.

Por fim, os cursos realizados por cada servidor(a) lotado(a) na Auditoria serdo elencados no respectivo
RAINT, especificando a tematica e carga horaria de cada curso.
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Capacitagao
Servidor(a) FONAI-Tec COBACI Outras capacitagoes Total
relevantes
Alan Novaes Alcon 20 horas 30 horas 30 horas 80 horas
Jorge Augusto Fernandes 40 horas - 40 horas 80 horas
Tatiane Figueiredo Salomao - - 80 horas 80 horas

Total: 240 horas

4.4 Previsdo da atividade de monitoramento das recomendacdes emitidas em
trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas pela Unidade Auditada

O monitoramento das recomendag¢des emitidas pela Unidade de Auditoria da UFOP serd realizada em
observancia a Deliberagdo n2 01/2023, da Comissdo de Coordenagdo de Controle Interno - CCCl, na
forma do Anexo | da Portaria n2 3.805, de 21 de novembro de 2023. A UAIG realizard reunides de
acompanhamento com a Unidade Auditada, com o propésito:

“«

i. apresentar balango sobre as recomendag¢des pendentes de atendimento,
considerando:

- recomendacgodes a vencer;

- recomendagdes com prazo de atendimento vencido;

- destaque das recomendag¢des com maior risco associado;

ii. tomar conhecimento sobre dificuldades existentes ou fatos supervenientes que
possam prejudicar o atendimento das recomendag¢des emitidas;

iii. deliberar sobre os encaminhamentos cabiveis, podendo incluir, para cada
recomendacdo:

- pactuagdo de novo prazo para atendimento;

- revisdo do teor da recomendacdo;

- cancelamento da recomendagao;

- suspensdo do monitoramento em razdo da assungdo do risco associado pela Unidade
Auditada.”

No caso de recomendacgdes relacionadas a irregularidades, assim consideradas aquelas classificadas
como "Reposicdo de bens e valores", "Indicacdo de TCE", "Ajuste de objetos" e "Cessac¢do de objetos",
para as quais os responsdaveis ndo tenham apresentado providéncias efetivas para saneamento apods a
data limite de atendimento, esta Unidade de Auditoria estara atenta que o fato devera ser formalmente
comunicado a alta administracdo da Unidade Auditada, a instdncia de governangca, e a
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Em conformidade com as orienta¢gées da Comissdao de Coordenacdo de Controle Interno, item “d”, apds
decorrido o prazo de um ano da data limite de atendimento da recomendacdo e tendo sido cumpridas
todas as etapas prescritas no item "b" da Deliberagdo n? 01/2023, esta UAIG poderad concluir o
monitoramento, registrando a assung¢do tacita dos riscos associados pela Unidade Auditada e
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comunicando formalmente a alta administracdo e a respectiva instancia de governanca, se existir, sobre
o fato.

Convém acrescentar que a Controladoria-Geral da Unido (CGU), sistematizou o sistema e-aud,
desenvolvido para gestao da Atividade de Auditoria Interna Governamental. O sistema integra, em uma
Unica plataforma eletronica, todo o processo de auditoria, desde o planejamento das acGes de controle
até o monitoramento das recomendagdes emitidas e o registro dos beneficios financeiros e ndo
financeiros. A adesdo da instituicdo ao referido sistema estd formalizada no processo SEI n2 23109.
004162/2022-28.

As recomendacbes da Controladoria-Geral da Unido, inseridas no Sistema e-aud, também serdo
permanentemente acompanhadas por esta Auditoria, bem como o andamento dos indicios nos Sistemas
E-pessoal e Conecta do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Monitoramento das recomendacdes e levantamento das informagoes
Atividade Objetivo Recursos Origem da
Humanos demanda
(horas)
Monitoramento das | Verificar o desempenho da Gestdo no processo de 200 Regimento
recomendagdes implementacdo das recomendagdes emitidas pela Interno e
emitidas em | auditoria em seus documentos. E ainda, ado¢do das Deliberacdo
trabalhos anteriores | disposicdes constantes na Deliberagdo n2 01/2023, n2 01/2023,
e ainda nao | da Comissdao de Coordenagdo de Controle Interno - da Comissdo
implementadas. CCCl, na forma do Anexo | da Portaria n2 3.805, de de
21 de novembro de 2023. Coordenagdo
de Controle
Interno
Levantamento das Levantar as informagdes solicitadas pelos érgaos do 300 Regimento
Informacdes e Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Interno
Acompanhamento Federal e do Tribunal de Contas da Unido (TCU), e
das demandas dos acompanhar a implementacao das recomendacdes e
drgdos de controle determinagbes emitidas.

Total: 500 horas

4.5 Indicacdo de como serao tratadas as demandas extraordinarias recebidas durante
a realizagao do PAINT

As demandas extraordinarias com origem do TCU e CGU serdo atendidas com prioridade em relagdo as

acGes do PAINT, observando-se o prazo solicitado. Se o prazo fixado permitir, a agcdo sera contemplada no
PAINT do exercicio seguinte.
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As demandas originadas de conselhos superiores, da alta administracao, de servidores, de discentes, de
6rgaos externos e da sociedade serdao submetidas a avaliacdo da Coordenadoria da Auditoria Interna,
gue manifestara:
19) sobre a admissibilidade da demanda, levando em consideragdo as
atribuicGes da Unidade de Auditoria, a sua capacidade técnica e operacional, e
a avaliacdo sobre a relevancia, criticidade e risco da atividade;

29) reconhecida a admissibilidade da demanda, e se apresentar urgéncia, terd
prioridade em relacdo as a¢Bes do PAINT. Ressaltando que a admissdao das
acles extraordinarias atendera ao limite de horas e dias Uteis de trabalho e,
caso seja necessdrio a¢oes além do programado, a metodologia utilizada serd a
substituicdo da acdo planejada pela acdo extraordindria, para nao haver
prejuizo ao cronograma e ndo ocorrer acumulo de trabalho ndo suportado pela
atual estrutura de pessoal;

39) ndo havendo urgéncia, a demanda serd incluida no proximo PAINT.

No que se refere as acGes de assessoria e consultoria, a Auditoria Interna, com o intuito de cumprir sua
missdo institucional, dara prioridade a atividade de auxiliar a gestdo na busca de solugdes as questdes
institucionais. Dessa forma, tais acOes possuem natureza consultiva, abarcando o aconselhamento e
servicos relacionados, prestados em decorréncia de solicitacdo especifica de setores da instituicao, cuja
natureza e escopo sdo acordados previamente e que se destinam a adicionar valor e a aperfeicoar os
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e a implementacao de controles internos na
organizagao.

4.6 Indicagao dos riscos associados a execu¢ao do PAINT

Os riscos de auditoria apresentados na tabela a seguir, sdo fatores que podem prejudicar ou até mesmo
inviabilizar a execucdo do PAINT 2024. Os riscos referentes a execugao de cada agdo planejada no PAINT
serdo tratados na matriz de planejamento de cada atividade.

Mapeamento de riscos de auditoria para execugao do PAINT

Riscos identificados
R1 | Insuficiéncia no mapeamento dos processos institucionais.

R2 | Limitacdo de disponibilidade de recursos financeiros para capacita¢do da equipe da Audin.

R3 | Limitacdo técnica da equipe de auditoria.

R4 | Auséncia, licenca e/ou afastamento e paralisacbes n3o previstas de servidores membros da
equipe.
R5 | Auséncia e atraso de manifestacdo por parte dos gestores.

R6 | Auséncia de recursos informatizados, tecnoldgicos, sistemas ndo integrados e processos nao
mapeados.

R7 | Elevada demanda de acles extraordindrias externas (TCU, CGU, MPF, PF, etc.) e internas
(conselhos superiores, alta administracdo, servidores, discentes, etc.).

R8 | Nao implementacao das recomendacgbes emitidas.
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5. Consideragoes finais

O presente plano de atividades anual contempla trabalhos em funcdo de obrigagdo normativa e pela
adogdo da matriz de riscos desenvolvida pela Controladoria Geral da Unido. Ainda, contempla a previsao
de capacita¢cdo dos servidores da Auditoria, o monitoramento das determinagdes e recomendagdes
pendentes, bem como as atividades de melhoria da qualidade das nossas atividades.

Na construcdo do plano, foram ponderados os conhecimentos adquiridos em decorréncia dos trabalhos
de auditoria ja realizados, bem como foram acatadas as sugestdes de trabalhos advindas da alta
administracdo. A expectativa da Auditoria Interna é fortalecer a equipe por meio da busca continua de
conhecimentos técnicos, recursos humanos e tecnolégicos, para a melhoria da governanca, gestao de
riscos e controles internos da instituicao.

Pretende, de forma independente, assessorar os gestores da Universidade, dentro dos limites das suas
atribuicGes e competéncias, a fim de assegurar o cumprimento de suas metas, o alcance de seus
objetivos e a adequacdo da gestdo as estratégias institucionais e as legislacGes vigentes. Dessa forma,
contribui-se para um desenvolvimento e crescimento saudaveis voltados as necessidades dos cidaddos e
as expectativas da sociedade.

Por fim, encaminhamos o presente documento para a Controladoria Geral da Unido, para fins de analise
acerca do cumprimento das normas e orientagdes pertinentes, harmoniza¢do do planejamento e
utilizacdo de recursos e assim evitar a sobreposicdo de trabalhos. E posteriormente, a apreciacdo do
respeitavel Conselho Universitario de nossa instituicao.

Ouro Preto, 06 de dezembro de 2023

Documento assinado digitalmente

“b TATIANE FIGUEIREDO SALOMAO
g Data: 07/12/2023 10:20:50-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

TATIANE FIGUEIREDO SALOMAO
Coordenadora da Unidade de Auditoria Interna
Universidade Federal de Ouro Preto
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APENDICE A
Resum 0 itoria previst ra 2024
Servigos de Auditoria
Ne Agao Tipo de Unidade Objetivo da auditoria Recursos Fator de priorizagao
Acao servico Avaliada Humanos
01 Politicas do MEC Avaliagdo PROGRAD Avaliar a aderéncia do planejamento institucional das | 2 servidores: 350 | Outros
(incluindo metas e IFES as diretrizes, metas e objetivos estratégicos, bem | horas/ano
objetivos como outras politicas estabelecidas em normativos
estratégicos) ao editados pelo MEC.
planejamento das Fevereiro a
IFES Maio/2024
02 Entidades Consultoria | Unidades Prestacdo de servicos de assessoria, nos moldes | 1 servidor: 500 | Regimento Interno
estudantis académicas dispostos no Regimento Interno do setor. Avaliar a | horas/ano AudlIn
governanga, a gestdo de riscos e os controles internos
relacionados a regulamentacdo das entidades
estudantis; Maio a
Julho/2024
Levantar as entidades estudantis existentes na UFOP e
os riscos inerentes ao processo de solicitacdo de servicos
realizados por elas perante a instituicdo.
03 Elaboracdo das Avaliacao Pré-Reitoria de | Avaliar governanca, a gestdo de riscos e os controles | Servidor(a)/hora: | Instrucdo Normativa

informacoes
contdbeis e
financeiras

Finangas

internos relacionados ao processo de registro das
informacdes contabeis, observando a conformidade com
as normas legais, a completude e a acuracia das
informacdes.

1/ 600 horas por
ano

Meses de Janeiro
a Marco 2024

SFC/CGU n¢ 5/2021
e Deliberacdo n2
02/2023, da
Comissao de
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Coordenacao de
Controle Interno

04 Manutencdo Avaliagdo Prefeitura Verificar o tratamento direcionado a infraestrutura fisica | 1 servidor: 500 | Gestdo de Riscos
preventiva da Universitaria no planejamento estratégico, tendo em vista os recursos | horas/ano
infraestrutura disponiveis.
fisica das
Unidades da UFOP Verificar se as praticas de manutengao predial adotadas Julho a
tém se mostrado eficientes na prevencdo da | setembro/2024
deterioragdo do patrimonio imobilidrio da UFOP, e se os
critérios adotados para manutencdo preventiva e de
intervengdes sem solicitagdo da comunidade.
Analisar os controles utilizados para afericdo dos
servicos de manutencdo predial no campus, os relatérios
emitidos pelo fiscal do contrato e os controles internos
administrativos correspondentes aos servicos.
Gestao Interna
Ne Acgdo Descri¢dao sumaria Recursos Fator de priorizagao
Acao Humanos
05 Elaborar o RAINT Apresentar os resultados dos trabalhos realizados em 2023 pela Audin, | Servidor(a)/hora: | Instru¢cdo Normativa
comparando-os com o planejamento previsto no PAINT 2023. 1/ 200 horas por | SFC/CGU n25/2021
ano
Més de janeiro
06 Elaborar o PAINT Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, que serd | Servidor(a)/hora: | Instrucdo Normativa

executado no exercicio de 2025.

1/ 300 horas por
ano

SFC/CGU n25/2021
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Nos meses de

outubro e
novembro
07 Emitir parecer no processo de | Examinar e emitir parecer sobre o processo de prestacdo de contas do | Servidor(a)/hora: | Instrucdo Normativa
Prestagdo de Contas Anuais exercicio de 2023. 1/ 200 horas por | SFC/CGU n? 5/2021
ano e Deliberagdo n?
02/2023, da
Més de fevereiro | Comissao de
Coordenagao de
Controle Interno
08 Quantificacdo dos beneficios da | Avaliar as recomendacdes oriundas da Audin com status "atendidas", para | Servidor(a)/hora: | Instru¢do Normativa
Auditoria Interna. analise dos beneficios financeiros e ndo financeiros advindos. 1/ 160 horas por | SFC/CGU ne
ano 10/2020
Todos os meses
do ano
09 Trabalhos de Assessoramento e | Assessoramento e apoio ao Comité de Governanca, Integridade e Gestdo | Servidor(a)/hora: | Portaria Reitoria n2
Apoio. de Riscos e Controles Internos da UFOP. 1/ 200 horas por | 283, de 19 de maio
ano de 2023
Todos os meses
do ano
10 Acompanhamento das demandas | Levantar as informacdes solicitadas pelos érgdos do Sistema de Controle | Servidor(a)/hora: | Regimento Interno
dos drgdos de controle. Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido | 1/300 horas por | Audin

(TCu);

Acompanhar a implementac¢do das recomendacdes dos drgdos do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da
Unido (TCU)

ano

Margo e
Setembro
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Melhoria da Qualidade dos trabalhos de Auditoria

Ne Acgdo Descrigao Recursos Fator de Priorizagdao
Acdo Humanos
11 PGMQ (Programa de Gestdo e | Promover a avaliacdo e a melhoria continua dos processos de trabalho, dos | Servidor(a)/hora: | Instrucdo Normativa
Melhoria da Qualidade) produtos emitidos e da eficdcia e eficiéncia da atividade da Audin. 1/ 400 horas por | SFC/CGU n23/2017
ano
Elaboragdo e revisdo de fluxos de processos da Audin. Elaboragdo do novo
PGMQ vigente para 2024-2026 Junho
12 Monitoramento das | Verificar o desempenho da Gestdo no processo de implementacdo das | Servidor(a)/hora: | Regimento Interno
recomendagdes  emitidas em | recomendag¢des emitidas pela auditoria em seus documentos. E ainda, | 1/ 200 horas por | Audin e Deliberagdo
trabalhos anteriores e ainda ndo | adog¢do das disposi¢des constantes na Deliberagdo n2 01/2023, da ano n2 01/2023, da
implementadas. Comissdo de Coordenac¢do de Controle Interno - CCCl, na forma do Anexo | Comissao de
da Portaria n? 3.805, de 21 de novembro de 2023. Todos os meses | Coordenagdo de
do ano Controle Interno
13 Atividades Administrativas e de | Atender as necessidades administrativas organizacionais da Audin. Servidor(a)/hora:

Gestdo Interna da Unidade de
Auditoria Interna

Atendimento/verificacdo de demandas de processos e documentos nos
sistemas institucionais (criagdo, acompanhamento, recebimento, execugéo,
respostas, despachos, arquivamento). Atendimento/verificacdo de
demandas de correio eletrénico institucional (e-mail, whatsApp —
respostas, sugestdes e/ou encaminhamentos). Atualizacdo do site
institucional/Audin (publica¢des diversas).

Realizar a supervisdo dos procedimentos adotados pela equipe de
auditoria, organizacao das demandas no Sistema e-aud.

Aprimorar os conhecimentos nos assuntos correlacionados as atividades de
auditoria, bem como de outros assuntos relacionados ao funcionamento
de outros drgdos publicos, as atividades de controle e as legislages

3/ 116 horas por
ano

Todos os meses
do ano
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aplicaveis. Reunides administrativas e de gestdo. Registros referentes ao
Programa de Gestdao. Operacionalizagdo do SouGov.br.

14 AcOes extraordinarias Atendimento a demandas extraordindrias, originadas a partir de requisicao - Regimento Interno
da administracdo central, como consultoria, ou da necessidade de realizar AudlIn
auditoria especial.

15 Capacitagao

Capacitar os servidores a fim de viabilizar e qualificar os trabalhos
planejados pela Audin.

Servidor(a)/hora:

3/ 80 horas por
ano para cada

Instru¢ao Normativa
SFC/CGU n25/2021
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