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1. INTRODUCAO

Em cumprimento a |Instrucdo Normativa n2. 5, de 27 de agosto de 2021, da
Controladoria-Geral da Unido, que estabelece o conteddo e as normas de elaboracdo e

acompanhamento da execucao do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, a
Auditoria Interna da UFOP apresenta o Relatério de Atividades referente ao exercicio de 2024.
A Unidade de Auditoria Interna desta Universidade tem por finalidade principal assessorar
e orientar os gestores, acompanhar e avaliar os atos de gestao de forma a fortalecé-la, racionalizar
as acdes de controle e prestar apoio aos érgdos do Sistema Federal de Controle do Poder Executivo
Federal, atendendo aos principios que regem a atuacdo da administracdo publica. Nessa
perspectiva, a sua atuacdo tem como instrumento fundamental o seu Regimento Interno, disposto
na Resolucdo CUNI n? 2.408, de 27 de abril de 2021.
O quadro de pessoal da Auditoria Interna, no ano de 2024, foi composto pelos seguintes
servidores:
a) Alan Novaes Alcon, ocupante do cargo de Auditor, graduado em Ciéncias Contdbeis,
com especializagdao em Auditoria e Controladoria Financeira, Mestre em Administragdo
Publica.
b) Jorge Augusto Fernandes, ocupante do cargo de Administrador, graduado em
Administragdao de Empresas, com especializagdo em Gestdo Publica.
c) Tatiane Figueiredo Salomao, Coordenadora da Auditoria Interna, ocupante do cargo de
Assistente em Administracdo, graduada em Direito, com especializacdo em Direito
Publico.

2. INFORMACGOES SOBRE A EXECUCAO DO PAINT E ANALISE DOS RESULTADOS DOS TRABALHOS
DE AUDITORIA:

I — Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna, conforme
PAINT, realizados, nao concluidos e nao realizados:

Foram previstas quinze a¢Oes para o exercicio de 2024, sendo que uma acao de avaliacdo
foi reprogramada e esta disposta no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) 2025,
pois a greve nacional pela reestruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacdao em 2024 reduziu as horas efetivas de trabalho em aproximadamente 30% quando
comparadas as horas planejadas.

As acdes previstas no PAINT 2024, objetivaram agregar valor a gestdo apresentando
subsidios para o aperfeicoamento dos processos da gestdao e dos controles internos, por meio de
orientacbes, recomendacdes e demais atividades necessdrias ao cumprimento da legislacao
aplicavel para a promocdao dos objetivos institucionais nos aspectos de eficiéncia, eficdcia,
efetividade, economicidade e ética. A seguir, apresentamos uma tabela com as atividades
planejadas para 2024, bem como o status.


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-342352374
http://www.soc.ufop.br/public/resolucao/mostrar/0000011760
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N2 Descri¢ao da agao Status Equipe Identificagdo do documento
acao responsavel
PO!ItI(.:aS do MEC (|ncIIU|_ndo metas e , 02 Relatdrio de Avaliagdo n2
01 | objetivos estratégicos) ao Concluida .
. servidores 02/2024
planejamento das IFES
Entidades estudantis - Associacdo , 01 Relatério de Consultoria n®
02 " o Concluida id
Atlética Académica servidor(a) 01/2024
~ s . . , 01 Relatdrio de Avaliagdo n?
03 | Informagdes contabeis e financeiras Concluida e 01/2024
Manuteng¢ao preventiva da
04 | infraestrutura fisica das Unidades | Reprogramada -
da UFOP
. 01 Processo SEI n2
05 | Elaborar o RAINT iealizacal B e mvidoria) 23109.004750/2024-23
. 01 Processo SEI'UFOP n¢
06 | Elaborar o PAINT Beelzar S e midera) 23109.016629/2023-63
07 Emitir parecer no processo de Realizada 01 Processo SEI'UFOP n¢
Prestacao de Contas Anuais servidor(a) 23109.001979/2025-97
08 Qua_ntlf!cagao dos beneficios da Realizada .01 Apéndice A deste relatdrio
Auditoria Interna. servidor(a)
Trabalhos de Assessoramento e . 02 Sistemas CONECTA-TCU e
09 . Realizada ) .
Apoio. servidores Sistema e-CGU
Acompanhamento das demandas . 01 Sistemas CONECTA-TCU e
10 . Realizada . .
dos drgdos de controle. servidor(a) Sistema e-CGU
Monitoramento das
recomendagdes emitidas em . 01 Sistema e-CGU
11 . . ~ Realizada .
trabalhos anteriores e ainda nao servidor(a)
implementadas.
12 Supervisdao dos trabalhos de Atividade 03 Documentos em edi¢ado
Auditoria. continua servidores colaborativa — Google Drive
. . . Atividade 03 Documentos arquivados
13 | Rotinas administrativas , . .
continua servidores eletronicamente
14 | Estruturagdo da Audin Atlvuliade (.)3 Atividade continua
continua servidores
15 | Utilizagdo sistema e-CGU At|V|(11ade (.)3 Atividade continua
continua servidores
16 | A¢Oes extraordinarias Realizada .01 Especificada nol |Fem Il deste
servidor(a) relatério
17 | capacitacio Realizada 93 Especificada nollt.em l.a deste
servidores relatdrio
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A Unidade de Auditoria Interna busca realizar um planejamento compativel com a sua
capacidade operacional. Na tabela, a seguir, observa-se a real alocacdo da forga de trabalho
ocorrida no ano de 2024, que acabou por ser diferente da prevista no Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna para o exercicio de 2024. Os fatos que alteraram essa alocagdo inicialmente
prevista estdo descritos no item |l deste Relatério.

Alocagao da forga de trabalho

Atividade Horas Horas
Previstas Realizadas
(PAINT 2024)
Servicos de Auditoria 2.100 1.800
Capacitacao dos Auditores 240 188
Monitoramento de recomendagdes 200 200
Gestdo e melhoria da qualidade 400 100

Gestdo Interna da UAIG (PAINT, RAINT, Parecer prestacdao de contas,
quantificacdo dos beneficios e Trabalhos de Assessoramento e Apoio) 1.408 755

Levantamento de informagBes para o6rgdos de controle interno ou
externo 300 200
- 40

Reserva Técnica (demandas extraordinarias)

Total: 4.648 horas 3.283 horas

a) Descricio das ac¢Oes de capacitacdo realizadas, com indicagdo do quantitativo de
servidores capacitados, carga horaria e temas;

As acbes de capacitacdo realizadas no exercicio de 2024, com indica¢cdo dos servidores
capacitados, carga hordria e temas, estdo detalhadas a seguir. Ressalte-se que tais a¢des visaram
aperfeicoar os conhecimentos técnicos e gerenciais dos servidores da Auditoria Interna, a fim de
viabilizar a busca continua de elevacdo da qualidade dos trabalhos desenvolvidos, considerando as
diretrizes consignadas no Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal aprovado por meio na Instrucdo Normativa/SFC n.2 3, de 9 de junho de
2017, o qual estabelece que a auditoria interna deve auxiliar a organizagao a realizar seus objetivos
a partir de uma abordagem sistemdtica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos. Assunto relevante
que estd disposto na Deliberacdo CCCI n2 01/2024, confirmando a necessidade da UAIGs (Unidade
de Auditoria Interna Governamental) promoverem o desenvolvimento profissional continuo dos
auditores e assegurar a proficiéncia coletiva de seu quadro de pessoal.



https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/19111706/do1-2017-06-12-instrucao-normativa-n-3-de-9-de-junho-de-2017-19111304
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/19111706/do1-2017-06-12-instrucao-normativa-n-3-de-9-de-junho-de-2017-19111304
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-1.423-de-20-de-maio-de-2024-561240768
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Instituicdo Conteudista Carga Temas das agoes
horaria

Servidor: Alan Novaes Alcon

Programa de Mestrado Profissional em Congresso Internacional de Administragao
Administragao Publica (PROFIAP) Publica - Apresentacdo de pesquisa cientifica,
tema: Andlise da emissdo de opinides nos
10 horas o =
pareceres da Auditoria Interna sobre a prestacao
de contas nas universidades federais brasileiras
segundo a IN n2 05/2021
Unido Nacional dos Auditores do Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle
Ministério da Educagdo (UNAMEC) 24 horas Interno COBACI 2024 - Politicas Publicas:
Entender para Avaliar, Entender para Transformar
Programa de Mestrado Profissional em 20 horas 22 Congresso Internacional Longevidade GEGOP -
Administragdo Publica (PROFIAP) Economia prateada e seus impactos na economia
Servidor: Jorge Augusto Fernandes
Unido Nacional dos Auditores do Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle
Ministério da Educagdo (UNAMEC) 24 horas  Interno COBACI 2024 - Politicas Publicas:
Entender para Avaliar, Entender para Transformar
Escola Nacional de Administracdo Publica Papéis de Trabalho em Auditoria Interna
16 horas
(ENAP) Governamental
Escola Nacional de Administragdo Publica Técnicas de Auditoria Interna Governamental
24 horas
(ENAP)
Servidora: Tatiane Figueiredo Salomao
Escola Nacional de Administragdo Publica Gestdo Pessoal - Base da Lideranga
50 horas
(ENAP)
Escola Nacional de Administragdo Publica Acesso a Informagdo
20 horas
(ENAP)
Total da equipe: 188 horas

Il - Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna realizados
sem previsao no PAINT:

Foi realizada uma ac¢do que ndo estava prevista no PAINT/2024. Refiro-me a Portaria
SGD/MGI n2 852, de 28 de margo de 2023 , que dispde sobre o Programa de Privacidade e
Seguranca da Informacdo — PPSI e instituiu o Framework de Privacidade e Seguranca da
Informagao. Com isso, a UFOP solicitou o assessoramento da Unidade de Auditoria Interna no
desenvolvimento da atividade.
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O mencionado trabalho foi realizado, e consistiu na participacdo em eventos online da
Secretaria de Governo Digital (SGD), assessoramento na indicacao da Estrutura de Governanga do
PPSI UFOP, acompanhamento e encaminhamento das respostas institucionais para as Medidas
Prioritdrias para 2024, Ciclos 1, 2 e 3.

Descri¢do da acao Equipe responsavel Identificacdo do documento

Programa de Privacidade e

- 02 servidores Processo SEI n2 23109.010247/2023-26
Seguranca da Informacdo UFOP /

lll - Descri¢ao dos fatos relevantes que impactaram a execugdo dos servicos de auditoria:

No PAINT 2024, o calculo anual de horas uteis por servidor, prevé a composi¢do da forca de
trabalho contando com a presenca de trés servidores com jornadas de trabalho de oito e seis
horas. No entanto, a Federacdo de Sindicatos de Trabalhadores Técnico-administrativos em
Educacdo (FASUBRA) indicou para as suas bases o inicio de uma greve nacional pela
Reestruturacdo do Plano de Carreira dos Técnico-administrativos em Educacdo (PCCTAE) a partir
do dia 11 de marco de 2024. Apds mais de 100 dias de greve, um acordo foi assinado entre as
entidades e o Governo Federal no dia 27 de junho de 2024. Como os servidores lotados na
Auditoria aderiram ao movimento grevista, houve a redugdo de 1.320 horas uteis de trabalho.
Somado a este fato, no ano de 2024, ocorreram afastamentos de membros da equipe que
totalizaram 45h, foram licencgas para tratamento de saude.

No total foram programadas atividades para 4.648 horas de toda a equipe, mas no decorrer do
ano, as horas disponiveis foram 3.283 horas, que corresponderam a aproximadamente 70% das
horas inicialmente planejadas.

IV - Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos
beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuagao da UAIG ao longo do exercicio,

conforme as disposi¢oes da Instrucdo Normativa CGU n? 10, de 28 de abril de 2020;

A quantificacdo dos beneficios decorrentes da atuacdo da Unidade de Auditoria Interna tem
por base a sistemadtica de quantificacdo e registro de beneficios da atividade de auditoria interna
governamental aprovada pela Instrugdo Normativa CGU n?2 10/2020 e complementada pela
Portaria CGU n® 1.117/2020, da Comissdo de Coordenacdo de Controle Interno. Considerando a
sistematica de quantificacdo, os beneficios estdo apresentados e especificados no Apéndice A. O
guadro a seguir apresenta a consolidacdo relativa ao exercicio de 2024.

Necessario ressaltar, que o monitoramento das recomendacdes emitidas no Relatdrio de
Auditoria n? 01/2023 foi prejudicado, pois o Diretor de Tecnologia e Informag¢do ndo colaborou
com o processo de monitoramento e todas as etapas que envolvem este importante processo.
Com a nomeacdo recente de um novo Diretor, o processo de monitoramento foi retomado, mas
nao foi



https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/45198/9/IN_10_2020.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/45837/13/Portaria_1117_Deliberacao_CCCI.pdf
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possivel incluir os beneficios neste relatério. O novo gestor esta se inteirando sobre o assunto, e
organizando as informacgdes.

Quanto ao Relatério de Consultoria n? 01/2024 foi acordado no termo de compromisso a dispensa
do monitoramento de recomendacdes, pois as Associa¢des Atléticas Académicas sdo entidades de
direito privado estando sujeitas as regras proprias.

Beneficios nao financeiros — 2024

Pessoas, Infraestrutura e Resultados/Missdo e/ou
Subclasses Processos Visdo
Estratégica Tatico/Opera | Estratégica | Tatico/Opera
cional cional
Aperfeicoamento da capacidade 2 1 - -
de gerir riscos e de
implementagdo de controles
internos
Outras medidas estruturantes 1 3 1 1
de aperfeicoamento dos
programas/processos
Total de beneficios 9

V - Informe sobre os resultados do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade - PGMAQ.

O Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Unidade de Auditoria Interna da
UFOP foi elaborado e aprovado pelo Conselho Universitario em 27 de outubro de 2021. O PGMQ
tem por objetivo estabelecer a¢Ges de carater permanente destinadas a avaliar a qualidade, a
produzir informacdes gerenciais e a promover a melhoria continua da qualidade das atividades de
auditoria interna da Universidade Federal de Ouro Preto. O Programa deve ser aplicado tanto no
nivel dos trabalhos individuais de auditoria, quanto no nivel mais amplo da atividade de auditoria
interna, e as avaliagdes devem incluir todas as fases dessa atividade, quais sejam: os processos de
planejamento, de execugao dos trabalhos, de comunicagdo dos resultados e de monitoramento.

Em relacdo aos resultados do PGMQ, pode-se destacar que a Auditoria Interna vem buscando
a aderéncia aos requisitos necessarios a garantia da qualidade dos trabalhos de auditoria interna
desempenhados e tem conhecimento que este é um trabalho continuo de aprimoramento.
Necessario ressaltar que com a reducdao da carga horaria disponivel no ano de 2024, algumas
atividades planejadas para o aperfeicoamento do PGMQ foram adiadas, pois foi priorizada a
execucdo dos servicos de auditoria.

No quadro, a seguir, especificamos algumas melhorias que foram estipuladas para o ano de
2024, e a situacdo de sua implementacao.
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Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) UFOP

Melhorias PGMQ

Situacdo

Observagao

Mapeamento de
implementagdo da
Riscos da UAIG

processos e
Gestdo de

Parcialmente
implementado

Processo Elaborar PAINT estd mapeado, os
outros estdo aguardando o auxilio da
Coordenadoria de Governanca e Projetos
Organizacionais para formalizacdo do
mapeamento.

Revisdo/padronizacdo dos papéis
de trabalho

Implementado

Os papéis de trabalho estdo padronizados,
e todas as fases de um trabalho de
auditoria sao desenvolvidas no sistema
e-Aud.

Aprimoramento na interacdao da
equipe de auditoria com a drea
avaliada e com os gestores
envolvidos

Implementado

Envio de comunicac¢do de inicio do trabalho

de auditoria ao gestor da unidade
responsavel pelo  objeto auditado,
constando, no minimo, as seguintes

informacgbes: apresentacdo da equipe de
auditoria; etapas do trabalho; previsdao de
envio de Solicitagdes de Auditoria;
solicitacdo de designacao de servidor para
realizar a interlocucdo entre a equipe de
auditoria e as unidades organizacionais
abrangidas pelo trabalho; disponibilidade
para contatos adicionais via e-mail ou
telefone.

Realizacdo de reunido entre a equipe de
auditoria e os gestores indicados pelo
pro-reitor ou autoridade equivalente para
validacdo de informacGes, identificacdo dos

riscos inerentes ao objeto e demais
qguestionamentos  relevantes para o
trabalho.

Realizacdo de reunidao de busca
conjunta de solugdes

Implementado

Realizacdo de busca conjunta de solugbes
entre a equipe de auditoria e os gestores
responsdveis por decidir sobre a
implementacdo das recomendacdes.

Implementacdo de  Auditoria

baseada em Riscos

Parcialmente
implementado

Algumas ac¢des de avaliacdo ja observaram
essa metodologia, no entanto, é importante
gue o assunto seja amadurecido e integre a
cultura institucional.
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Melhorias PGMQ

Situacao

Observagao

Requisitos para o exercicio da
atividade de auditoria interna
governamental - Deliberagdo CCCI
n2 01/2024

Implementado

A Audin UFOP é composta por servidores
com formacdo em diferentes d&reas de
conhecimento e no ano de 2024 foram
estabelecidas medidas para promover o
desenvolvimento profissional continuo dos
servidores.

Gestdo de competéncias na
atividade de auditoria interna
governamental - Deliberacdo CCCI
n2 02/2024

Nao
implementado

N3o foi realizado processo de avaliacdo das
competéncias técnicas, interpessoais e
finalisticas do quadro de profissionais que
atuam na atividade de auditoria interna.

Autoavaliagdo - Deliberagao CCCI
n2 03/2024

Nao
implementado

A Jdltima autoavaliagdo foi realizada em
2022, sendo portanto necessaria uma nova
autoavaliacdo no sistema e-CGU, em tarefas
do tipo "Autoavaliacao IA-CM". Tarefa
prevista para o 22 semestre de 2025

Consideracdo das expectativas da
Alta Administragao e demais partes
interessadas para elaboracdao do
Plano de Auditoria Interna (PAINT)
- Deliberacdo CCCl n2 04/2024

Parcialmente
implementado

Em conformidade com a Deliberagdao CCCI
n2 04/2024, na elaboracdo do ultimo PAINT
foram consideradas as expectativas da alta
administragao, conselho e comité de
governanga.

O PAINT UFOP é elaborado a partir de um
processo de gestdo de riscos elaborado pela
Unidade de Auditoria Interna, no entanto,
para o PAINT 2026 a elaboracdo deve ser
realizada a partir de uma metodologia
baseada em riscos.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

Com base em posicionamentos e recomendac¢des da Controladoria-Geral da Unido (CGU),
o6rgdo de controle interno, bem como na jurisprudéncia, recomendacdes e determinacdes do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), é6rgdo de controle externo, a Auditoria Interna buscou
continuamente aprimorar a execucdao de seus trabalhos, sempre considerando a realidade da
UFOP. Destaca-se a importancia da continuidade dos esforcos da gestdo na implementacdo
gradativa da Politica de Governanca, Integridade, Gestdo de Riscos e Controles Internos. Além
disso, reforca-se a necessidade de avaliacdo e acompanhamento permanentes dos controles
internos por parte das chefias e servidores dos diversos setores e departamentos, com vistas a
otimizacdo dos processos administrativos.

O PAINT 2024 foi executado em conformidade com os principios e requisitos éticos da
atuacdo da Auditoria Interna, garantindo que os resultados dos trabalhos fossem comunicados
tempestivamente a Magnifica Reitora da época, por meio de sua Chefia de Gabinete, bem como
aos setores diretamente envolvidos com os temas avaliados.

Por fim, a Unidade de Auditoria Interna reafirma sua disposi¢cao para esclarecer eventuais
dividas sobre o assunto, reforcando seu carater independente de assessoramento e
acompanhamento. Seu compromisso é agregar valor a gestdo por meio de auditorias conduzidas
sob os principios e normas da Administracao Publica, sempre com foco na eficacia, efetividade,
eficiéncia e economicidade dos atos e fatos administrativos.

O RAINT 2024 serd encaminhado ao Conselho Universitario por meio de processo
eletronico (Sei! UFOP) e a CGU, por meio do sistema e-CGU. Além disso, serd publicado no site da
Auditoria Interna, em consonancia com os principios de transparéncia publica adotados pela
instituicao.

Ouro Preto, 31 de marco de 2025

Tatiane Figueiredo Salomao

Coordenadora da Unidade de Auditoria Interna
Universidade Federal de Ouro Preto



APENDICE A

Beneficios decorrentes da atua¢ao da Unidade de Auditoria Interna nas recomendagdes implementadas:

Doc. de Setor Beneficios Avaliagao dos beneficios Recomendagdo
referéncia | responsdvel
RA n? CONPEP Dimensao Pessoas, O cadastramento dos Laboratérios| Deliberagdo de atividades de conscientizagdo e capacitacdo
02/2023 Infraestrutura e/ou Multiusuarios na Plataforma sobre o cadastramento na PNIPE.
Processos Internos, Nacional de Infraestrutura de
subclasse outras Pesquisa (PNIPE) do Ministério da |Deliberar atividades de conscientizagdo e capacita¢do para
medidas estruturantes |[Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo |informar os responsaveis pelos laboratdrios multiusuarios
de aperfeicoamento (MCTI) é condicdo imposta na|sobre a importdncia do cadastramento na PNIPE, seus
dos elaboracdo e aprovacdo dos |beneficios, como visibilidade nacional, acesso a recursos e
programas/processos | Regimentos Internos dos [oportunidades de colaboracao.
Laboratdérios Multiusuarios.
RA n¢ CMP Dimensao Pessoas, Os processos da Coordenadoria de | Estipulacdo de prazo e os responsdveis para a regularizacdo da
02/2023 Infraestrutura e/ou Materiais e Patrimonio foram situacdo cadastral dos equipamentos laboratoriais.
Processos Internos, mapeados e estdo disponiveis para
subclasse consulta no site do setor. Considerar, como melhoria de gestdao e fortalecimento dos
aperfeicoamento da controles internos administrativos, a estipulacdo de prazo e os
capacidade de gerir responsaveis que devem contactar a Coordenadoria de
riscos e de Materiais e PatrimOnio para a regularizacdo da situacdo
implementacao de cadastral dos equipamentos laboratoriais obtidos com recursos
controles internos de convénios, projetos de pesquisa ou outros instrumentos
similares.
RA n¢ PROPPI Dimensao Pessoas, CHAMADA INTERNA PROPPI N2| Boas praticas de gestdo de recursos e utilizagdo eficiente dos
02/2023 Infraestrutura e/ou 21/2024, cujo objeto foi a selecdo equipamentos e laboratdrios.

Processos Internos,
subclasse outras
medidas estruturantes
de aperfeicoamento

de subprojetos para participarem da
chamada FAPEMIG 14/2024:
LABORATORIOS  CERTIFICADORES.
Na andlise de dos projetos foi

Reconhecer e recompensar os pesquisadores e equipes que
demonstrarem boas praticas de gestdo de recursos e utilizagdo
eficiente dos equipamentos e laboratérios. Isso pode incluir
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dos
programas/processos

pontuado o mérito e abrangéncia da
proposta no contexto de CT&l,
incluindo sua contribuicio para o
desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico nacional/regional/local,
considerando sua aderéncia ao
Plano de Desenvolvimento
Institucional e a Politica de Inovagao
da UFOP.

prémios, reconhecimento publico, oportunidades de

financiamento ou outros incentivos.

RA n¢ NTI Dimensao Pessoas, A gestdo do estoque de itens/pecas Estabelecer controle sobre os itens/pecas utilizadas para
01/2023 Infraestrutura e/ou destinados a manutencdo &, manutencao de equipamentos
Processos Internos, atualmente, incumbida a servidor de
subclasse outras carreira. Além da documentacdo e |Definir um servidor de carreira responsavel pelo gerenciamento
medidas estruturantes [ monitoramento através de planilhas, |do estoque de itens utilizados para manutencdo dos
de aperfeicoamento empregamos o sistema GLPI para|equipamentos.
dos uma administracdo mais eficaz e
programas/processos | estruturada do estoque.
RA n¢ Comité de |Dimensao Pessoas, Treinamento da Gestdao 2025-2029 [Realizar plano de capacitacao e de treinamento em gestao de
03/2022 Governanca, | Infraestrutura e/ou (Alta Administracdo) sobre o tema, |riscos.
Riscos e Processos Internos, gue aprovou o calenddrio com Plano
Controles |[subclasse outras de Capacitagcdo em gestdo de riscos
Internos medidas estruturantes |para os(as) servidores e
de aperfeicoamento colaboradores da UFOP
dos
programas/processos
RA n? Comité de |Dimensdo Pessoas, (o] Comité de Governanga, |Estruturar as 3 (trés) linhas, fortalecendo as instancias de
03/2022 Governanga, | Infraestrutura e/ou Integridade, Gestdo de Riscos e |supervisdo, controle e auditoria para atuarem com base em
Riscos e Processos Internos, Controles Internos aprovou o Plano |risco.
Controles [subclasse de Gestdo de Riscos da UFOP.
Internos | aperfeicoamento da

capacidade de gerir
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riscos e de
implementacdo de
controles internos

RA n? Comité de |Dimensdo Pessoas, (o] Comité de Governanga, |Aprovar matriz RACI (Responsavel, Aprovador, Consultado e
03/2022 Governanga, | Infraestrutura e/ou Integridade, Gestdo de Riscos e |Informado)com identificagdo clara de
Riscos e Processos Internos, Controles Internos aprovou o Plano |responsabilidades no processo de gestdo de riscos.
Controles |subclasse outras de Gestdo de Riscos da UFOP, que
Internos medidas estruturantes |possui identificacdo clara de
de aperfeicoamento responsabilidades no processo de
dos gestdo de riscos.
programas/processos
RA n¢ Comité de |Dimensao Pessoas, 0] Comité de Governancga, |Aprovar o nivel de risco tolerado pela organizacdo e o
03/2022 Governanca, | Infraestrutura e/ou Integridade, Gestdo de Riscos e |desempenho estratégico admitido.
Riscos e Processos Internos, Controles Internos aprovou o Plano
Controles |subclasse de Gestdo de Riscos da UFOP,
Internos | aperfeicoamento da ressaltando que os riscos criticos
capacidade de gerir devem ser deliberados pelo Comité.
riscos e de
implementacao de
controles internos
RA n¢ Comité de |Dimensao Pessoas, 0] Comité de Governanca, | Mapear o fluxo do processo de gestdo de riscos, estabelecendo
03/2022 Governanca, | Infraestrutura e/ou Integridade, Gestdo de Riscos e |o fluxo da comunicagdo e informacgdo dos riscos.
Riscos e Processos Internos, Controles Internos aprovou o Plano
Controles |subclasse outras de Gestdo de Riscos da UFOP, com o
Internos | medidas estruturantes |fluxo do processo de gestdo de

de aperfeicoamento
dos
programas/processos

riscos.
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