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Missao

Providenciar, de forma autdnoma e objetiva, servicos de avaliacao e consultoria
com o proposito de agregar valor a UFOP, otimizando a sistematica de controle
dos processos e cooperando para a consecucao dos objetivos institucionais.

Avaliacao

O trabalho de avaliagao, como parte da atividade de auditoria interna, consiste
na obtencdo e na andlise de evidéncias com o objetivo de fornecer opinides ou
conclusdes independentes sobre um objeto de auditoria. Objetiva também
avaliar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de
controles internos relativos ao objeto e a Unidade Auditada, e contribuir para o
seu aprimoramento.
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QUAL FOI O
TRABALHO
REALIZADO
PELA AUDIN?

A auditoria teve como
objetivo, mais
especificamente:

Conhecer o funcionamento
dos laboratérios multiusuarios
da UFOP, verificando os
aspectos relacionados aos
controles internos
administrativos implantados
gquanto a sua adequacdo,
incluindo governanga,
regulamentagdo, riscos e
seguranca laboratorial;

Identificar  as

acoes e
estratégias desenvolvidas pela
coordenagao que gere oOs
laboratorios, analisando os
aspectos relativos a fixagdo de
valores ou insumos cobrados

para a utilizacao do
equipamento e/ou
laboratorio, bem como da
disponibilidade e
transparéncia destes
equipamentos e servigos para
a comunidade.

POR QUE A UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA REALIZOU
ESSE TRABALHO?

Trata-se da avaliacdo da gestdo dos
Laboratérios na UFOP (Universidade Federal
de Ouro Preto), acdo n2 01 disposta no PAINT
2023 (Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna), selecionada a partir de critérios
relacionados ao planejamento estratégico, a
materialidade, a gestdo de riscos, aos controles
existentes, a criticidade e a oportunidade na
elaboracdo do programa.

QUAIS AS CONCLUSOES
ALCANCADAS PELA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA? QUAIS AS
RECOMENDACOES QUE DEVERAO
SER ADOTADAS?

E oportuno salientar que as unidades objeto de
auditoria se encontram em estdagio incipiente
no que concerne a governanga e gestdo de
riscos, situacdo andloga as demais unidades
administrativas da universidade.

O trabalho avaliou os processos mais criticos
dos laboratoérios e confirmou a necessidade de
elaborac¢do dos diagndsticos dos riscos (fisicos,
quimicos, bioldgicos) existentes nos LMUs, de
adequacao da estrutura fisica dos LMUs para
instalacdo e utilizacao de equipamentos de alto
custo jad adquiridos, melhoria na divulgacao dos
contatos, equipamentos e servigos prestados,
bem como da ampliagdao da discussdao sobre
politicas de fixacdo de valores para a utilizacdo
do equipamento e/ou laboratério.
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Universidade Federal de Ouro Preto
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Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes
Nucleo de Pesquisas em Ciéncias Bioldgicas

Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacdo
Sistema Integrado de Administragdao de Servigos

Sistema de Reserva de Equipamentos Multiusudrios

Sistema de Gestdo de Contratos e Convénios

Tribunal de Contas da Unido
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INTRODUCAO

O presente Relatério de Auditoria trata da avaliacdo da gestdo dos Laboratérios na UFOP
(Universidade Federal de Ouro Preto), acdo n2 01 disposta no PAINT 2023 (Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna).

Com o objetivo de subsidiar a selegdao da amostra, a Unidade de Auditoria Interna (AUDIN)
buscou, junto ao site da UFOP, informacgdes sobre os laboratérios da Universidade, contudo,
detectou-se que as informacdes encontram-se dispersas nos sites das Unidades Académicas,
nas pdaginas dos Programas de Pds-Graduacao, e, frequentemente, esses dados se apresentam
desatualizados. Conforme disposto nos Relatérios de Gestdo, a Universidade conta com
aproximadamente 200 laboratérios e, para delimitar a amostra deste trabalho, considerando
os critérios de materialidade, criticidade e capacidade operacional da auditoria selecionamos
para avaliacdo os laboratérios classificados como laboratérios multiusuarios (LMUs). A
auditoria teve como objetivo, mais especificamente:

a) Conhecer o funcionamento destes laboratérios, verificando os aspectos
relacionados aos controles internos administrativos implantados quanto a sua adequacdo,
incluindo governanca, regulamentacao, riscos e seguranca laboratorial;

b) Identificar as acOes e estratégias desenvolvidas pela coordenagcdao que gere os
laboratdrios, analisando os aspectos relativos a fixacdo de valores ou insumos cobrados para
a utilizacdo do equipamento e/ou laboratério, bem como da disponibilidade e transparéncia
destes equipamentos e servigos para a comunidade.

A auditoria abrangeu o periodo de agosto a dezembro de 2023. E importante pontuar que os
recursos financeiros para a aquisicdo de equipamentos e expansdao dos Laboratérios
Multiusudrios sdo provenientes de agéncias de fomento, dota¢Ges orcamentarias especificas
da UFOP e institui¢des publicas ou privadas.

Em observancia aos conceitos da Resolucdo CUNI n2 2394, Laboratérios multiusuarios e/ou
central multiusudria sdo instala¢des de apoio a pesquisa que congregam equipamentos para
utilizacgdo comum ou que oferecem servicos de forma compartilhada aos seus usudrios
internos e externos a UFOP. Estes setores sdao constituidos por um ou mais equipamentos
agregados sob o mesmo Regimento e geridos pelo mesmo Comité Gestor, alocados no mesmo
espaco fisico ou em locais diferentes da instituicao.

No entanto, nem todos os Laboratdrios Multiusuarios estdao devidamente regularizados, no
gue tange a aprovacdao de seus regimentos pelo Conselho Superior de Pesquisa e Pds-
Graduacdo da UFOP (Conpep). Por isso, para garantir a selecdao imparcial das amostras, este
trabalho de auditoria recorreu ao Sistema de Reserva de Equipamentos Multiusuarios (SRE),
gue, na época, listava 33 LMUs disponiveis. A execucdao do trabalho utilizou as seguintes
técnicas de auditoria: analise documental (processos eletrénicos), indagacdo escrita
(Solicitagdes de Auditoria e e-mails institucionais) e reunides com os coordenadores e técnicos
de laboratorios.


https://www.soc.ufop.br/public/files/RESOLUCAO_CUNI_2394_ANEXO_0.pdf
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Feitas tais consideracdes, apresenta-se as seguintes questdes de auditoria que norteiam a
avaliagdo:

e Ha diagndstico dos riscos (fisicos, quimicos, bioldgicos) existentes nos Laboratérios
Multiusuarios?

® A estrutura fisica dos LMUs estd adequada?

e O Sistema de Reserva de Equipamentos desenvolvido pelo NTI teve adesdo pelos
responsdveis pelos Laboratérios Multiusudrios? E eficiente?

e Ha politica de fixagdo de valores para a utilizagdo do equipamento e/ou laboratdério?

As limitacGes e restricoes ao trabalho residem na auséncia de respostas dos(as)
coordenadores(as) e casos em que a Coordenacdo estava na possibilidade legal de
afastamento, e ndo haviam servidores(as) substitutos ou técnicos de laboratério responsaveis
pelo setor.
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RESULTADOS DOS EXAMES

1. Auséncia de informagdes consolidadas no site da UFOP sobre os
equipamentos e Laboratdrios Multiusuarios

1.1 Contextualizagao

A transparéncia pode estimular a inovacao, pois fornece dados que podem ser utilizados por
empreendedores, pesquisadores e organizacdes da sociedade civil para desenvolver solugdes,
impulsionar o crescimento econdmico e melhorar a qualidade de vida.

Laboratérios multiusuarios muitas vezes abrigam equipamentos especializados que podem
ser valiosos para diferentes dreas de pesquisa. A transparéncia na disponibilidade e acesso a
esses bens pode incentivar a pesquisa interdisciplinar e colaboracdes entre diferentes grupos
de pesquisa.

De acordo com o art. 22 da Resolucdo CUNI n2 2.394, que disp&e sobre as Normas de utilizacdo
e gestdo de equipamentos e laboratdrios multiusudrios na UFOP: Os equipamentos de carater
multiusudrio devem ser obrigatoriamente registrados no “Sistema de Reserva de
Equipamentos Multiusudrios” desenvolvido pelo NTI/UFOP e divulgados na pagina eletronica
da PROPPI.

1.2 Situagao encontrada

As informagbes relativas aos equipamentos e Laboratdérios Multiusuarios encontram-se
dispersas nos sites das Unidades Académicas, nas paginas dos Programas de Pds-Graduagao,
e, frequentemente, esses dados se apresentam desatualizados.

Ndo foi possivel identificar na pagina eletronica da PROPPI, informagdes sobre os
equipamentos multiusuarios disponiveis na UFOP. Tampouco, os dados disponibilizados em
formato aberto estdo atualizados?.

1.3 Possiveis consequéncias

a) Dificuldades em parcerias e financiamento: O cadastro/registro no Sistema de Reserva de
Equipamentos Multiusuarios é condi¢cdo obrigatdria para a inclusdo dos equipamentos em
propostas institucionais para concorrer a recursos disponibilizados em editais de manutencao
preventiva ou corretiva lancados pelas agéncias de fomento.

b)Impacto na credibilidade: A credibilidade dos laboratérios pode ser prejudicada se nao
houver uma comunicagdo transparente sobre os servigos prestados, equipamentos
disponiveis, suas praticas, padrdes de qualidade e conformidade com regulamentacgdes. Isso
pode afetar negativamente parcerias, colaboracdes e o reconhecimento na comunidade

! Disponivel em: http://dados.ufop.br/dataset/equipamentos-multiusuarios



https://www.soc.ufop.br/public/files/RESOLUCAO_CUNI_2394_ANEXO_0.pdf
http://dados.ufop.br/dataset/equipamentos-multiusuarios
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institucional.

c¢) Prejuizos a pesquisa cientifica: A transparéncia é crucial na pesquisa cientifica para permitir
a reproducdo de estudos, compartilhamento de servicos e equipamentos e consequente
avanco do conhecimento. A falta de informacdes claras pode comprometer a qualidade e a
economia de recursos publicos, prejudicando o progresso cientifico. E fundamental que os
laboratdrios adotem praticas transparentes e estejam em conformidade com padrdes éticos
e regulamentagdes.

2. Auséncia de cadastramento dos Laboratérios Multiusudrios na Plataforma
Nacional de Infraestrutura de Pesquisa (PNIPE) do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovag¢ao (MCTI)

2.1 Contextualizagdo

A obrigatoriedade do cadastro dos equipamentos de carater multiusuario no cadastrados na
Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa (PNIPE) do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdes (MCTI), esta disposta no art. 22, §32 da Resolucdo CUNI n2 2394, mas
apesar da normativa ndo ter estabelecido de quem é essa competéncia, no site da PROPPI,
temos:

“Os equipamentos também deverdo ser cadastrados na Plataforma Nacional de Infraestrutura
de Pesquisa (PNIPE) do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI) através do site
https://pnipe.mctic.gov.br/ por um membro do comité Gestor para posterior homologacdo
da PROPPI. O cadastramento no PNIPE requer comprovagao de vinculo com o laboratério do
solicitante.”

Refletindo também sobre as medidas adotadas internamente para controlar e gerir seus bens
patrimoniais, é valido pontuar o art.62, § 22 da Resolucao CUNI n2 2.466, que assim dispde:

Art. 62 O ingresso de bens permanentes no acervo da UFOP far-se-a por:

§ 22 Os bens permanentes adquiridos, construidos ou recebidos pela UFOP com recursos de
conveénios, projetos de pesquisa ou outros instrumentos similares deverdo receber o nimero
de patrimonio, a especificagdo cadastral com o numero do convénio, e fonte de recursos de
que forem provenientes.

2.2 Situagao encontrada

Ressaltamos a boa pratica adotada pela PROPPI que integrou o processo de cadastramento
na PNIPE com o processo institucional para concorrer a recursos disponibilizados em editais
de manutencdo preventiva ou corretiva lancados pelas agéncias de fomento. No entanto,
diante de um cendrio de restricdes orcamentdrias, a medida ainda ndo é suficiente, pois os
equipamentos cadastrados na plataforma sao referentes a 26 Laboratérios Multiusuarios. E
destes 26 laboratdrios, 2 ndo especificaram as informacgdes para contato.


https://propp.ufop.br/pt-br/cadastro-de-laboratorios-e-equipamentos-multiusuarios
https://pnipe.mctic.gov.br/
https://www.soc.ufop.br/public/files/RESOLUCAO_CUNI_2466_ANEXO_0.pdf
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Essa situacdo ndo é atenuada quando pensamos nos controles internos institucionais sobre os
equipamentos laboratoriais, pois no ultimo inventdrio dos bens patrimoniais da UFOP (8 de
outubro de 2020 e foi concluido em 18 de novembro de 2021) alguns problemas foram
relatados pelo Presidente da Comissdo de Implantacdo do Sistema Integrado de
Administracdo de Servigos (SIADS), como o alto indice de bens localizados sem etiqueta. A
relevante quantidade de bens particulares e de drgdos de fomento dentro da instituicdo sem
etiquetas de identificacdo, gerou inseguranca nas acdes tracadas tanto pela equipe da
empresa contratada para a execuc¢do do inventario, quanto pela prépria Coordenadoria de
Materiais e Patrimonio (CMAP).

Os fatos demonstram a necessidade de aprimoramento dos processos e controles internos
tempestivos sobre os bens permanentes adquiridos, construidos ou recebidos pela UFOP com
recursos de convénios, projetos de pesquisa ou outros instrumentos similares. E apds a
consolidacdo deste processo interno, a instituicdo tera informaces concretas sobre os
equipamentos laboratoriais disponiveis e podera propor atividades de conscientizacdo e
capacitacdo para informar os responsaveis pelos laboratérios multiusudrios sobre a
importancia do cadastramento na PNIPE.

2.3 Possiveis consequéncias:

a) Dificuldades em parcerias e financiamento: O cadastro/registro na Plataforma Nacional de
Infraestrutura de Pesquisa € condicdo obrigatdria para a inclusdo dos equipamentos em
propostas institucionais para concorrer a recursos disponibilizados em editais de manutencao
preventiva ou corretiva langados pelas agéncias de fomento.

b) Dificuldades em colaboracdes e parcerias: A PNIPE é uma ferramenta que facilita a
identificacdo e conexao entre pesquisadores, laboratdrios e instituicdes. Nao cadastrar os
equipamentos multiusuarios pode resultar em dificuldades para estabelecer colaboragdes e
parcerias com outros centros de pesquisa e cientistas.

c) Comprometimento da visibilidade e reconhecimento: O cadastro na PNIPE contribui para a
visibilidade dos laboratérios e equipamentos multiusudrios no ambito nacional. A auséncia
nessa plataforma pode comprometer o reconhecimento e a relevancia da infraestrutura de
pesquisa perante a comunidade cientifica e potenciais colaboradores e pode indicar falta de
comprometimento institucional com a divulgacdo e compartilhamento de recursos cientificos
e tecnoldgicos.

3. Auséncia de diagndstico dos riscos (fisicos, quimicos, bioldgicos) existentes
nos Laboratdrios Multiusuarios da UFOP.

3.1 Contextualizagao

A Resolucdo CUNI n2 2.040 dispde sobre a regulamentacdo das normas de seguranca
ocupacional em laboratdrios de ensino, pesquisa, extensao e prestacdo de servicos da UFOP.
A normativa traz importantes questdes que devem ser formalizadas na instituicdo, como os
alertas e mapas de riscos fisicos, quimicos e bioldgicos dos laboratérios, presenca ou



https://www.soc.ufop.br/public/resolucao/mostrar/0000010379
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necessidade de Equipamentos de Protecdo Coletiva (EPCs) ou Individuais (EPIs),
desenvolvimento e aprimoramento de POPs (Procedimento Operacional Padrdo), dentre
outras questdes.

Com isso, ficou estipulado que a Comissdo Institucional de Seguranca Ocupacional
Laboratorial (CISOL) tera as atribuicGes de definir, regulamentar e acompanhar o
cumprimento das regras de funcionamento de todos os laboratérios da UFOP, no que tange
aos aspectos de seguranca, e atuar como instancia maxima para assessoria a comunidade
académica sobre quaisquer aspectos relacionados as normas de seguranca ocupacional
laboratorial.

E ainda, conforme disposto no art.13 da Resolucdo CUNI n2 2.040:

Art.13: Toda unidade académica que tenha laboratério de ensino, pesquisa,
extensdo e/ou prestacdo de servigos que ofereca riscos do ponto de vista quimico,
fisico e/ou bioldgico devera ter uma CSLU (Comissdo de Seguranga Laboratorial da
Unidade) que tera as fungdes de analisar, fiscalizar e acompanhar o funcionamento
e o cumprimento das regras desta resolugdo de todos os laboratérios sob sua
responsabilidade e para prestar apoio e orientagdo aos coordenadores quando
solicitados.

3.2 Situagdo encontrada

Os Coordenadores dos Laboratérios Multiusuarios informaram que os alertas e mapas de
riscos fisicos, quimicos e bioldgicos dos laboratérios ainda ndo foram elaborados, e que o
Unico processo em que a abordagem envolveu questGes relativas a seguranca laboratorial foi
na elaborag¢do do laudo de técnico de avaliagdo ambiental, necessdrio para a estipulagdo dos
adicionais a remuneragao dos servidores.

Essa situagdo foi recorrente, exceto nos Laboratdérios Multiusuarios da Escola de Nutrigao, que
aproveitamos para ressaltar neste trabalho de auditoria como boa pratica institucional, pois
além dos mapas de riscos fisicos, quimicos e bioldgicos dos laboratérios estarem atualizados,
ha também a gestdo primorosa envolvendo o armazenamento de produtos perigosos, tais
como reagentes quimicos. O armazenamento é feito em uma espécie de almoxarifado
localizado na Unidade, apartado do ambiente do laboratério. Adicionando também a
adequada classificacdo e controle dos residuos, pelos(as) servidores(as) da Unidade, que sao
devidamente acondicionados e identificados.

Outra boa pratica identificada foi a publicacao e disponibilizacdo das Normas para Utilizacao
dos Laboratérios do Nupeb (Nucleo de Pesquisas em Ciéncias Bioldgicas), que incluem
diretrizes de seguranca e conformidade com regulamentagdes, garantindo que os usuarios
dos laboratdrios estejam cientes dos procedimentos de seguranga necessarios e cumpram as
normas éticas e regulatdrias aplicaveis, auxiliando a reduzir o risco de acidentes e incidentes
de seguranca.

3.3 Consequéncias

a) Riscos a seguranca dos trabalhadores e alunos: A falta de identificacdo e comunicag¢do dos



https://www.soc.ufop.br/public/resolucao/mostrar/0000010379
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riscos fisicos, quimicos e bioldgicos pode colocar em perigo a seguranca e saude dos servidores
e alunos que utilizam esses laboratoérios.

b) Impacto na qualidade da pesquisa: A falta de seguranca nos laboratérios pode
comprometer a qualidade dos resultados da pesquisa. Incidentes causados pela falta de
identificacdo de riscos podem resultar em danos a experimentos, perda de amostras ou
contaminacdo de dados, afetando a validade e confiabilidade dos estudos realizados.

c) Prejuizos a imagem da instituicdo: Acidentes ou problemas de seguranca em laboratdrios
podem ter um impacto negativo na reputacao da instituicdo ou universidade que os abriga. A
falta de precaucdes de seguranca pode ser interpretada como negligéncia institucional,
afetando a confianca de colaboradores, financiadores e da comunidade em geral.

4. Equipamentos de alto custo aguardando as adaptac¢des na infraestrutura
para sua utilizacao.

4.1 Contextualizagdo

Quando o pesquisador submete seu projeto para avaliacdo, € comum que as agéncias de
fomento exijam contrapartidas financeiras das instituicdes beneficidrias como parte do
processo de financiamento. Essa pratica é adotada como forma de incentivar o
comprometimento e o investimento das proprias instituicGes nos projetos de pesquisa
propostos. Ao exigir contrapartidas, as agéncias buscam garantir um envolvimento mais ativo
e responsavel das instituicdes, além de promover um compartilhamento de responsabilidades
na condugao do projeto.

As instituicbes beneficidarias podem oferecer contrapartidas financeiras de varias formas,
dependendo de seus recursos disponiveis, prioridades institucionais e natureza do projeto de
pesquisa. Sendo assim, para que a UFOP pudesse ter um controle prévio dos custos de
instalacdao de um equipamento adquirido por meio de projeto, foi publicada a Resolucdo CUNI
n2 2384, de 9 de dezembro de 2020. Quando os equipamentos sdo obtidos por projetos em
gue contam com a participacdo de uma fundac¢do de apoio, a situacao é regulamentada no
art. 15 da mencionada resolu¢ao, que dispde:

Art. 15 - Cabe ao Coordenador do Projeto indicar, no plano de trabalho, informacdes
sobre os custos de instalacdo, operacionalizacgdo, manutencdo e vantagens
funcionais relacionadas aos equipamentos adquiridos para a execugdo dos projetos.

Paragrafo Unico — Nos casos de execucdo de projeto que implique em adequactes
das instalagdes da Universidade, o coordenador do projeto devera obter as
autorizagOes necessarias junto a Proé-reitora de Orgamento, Planejamento e
Administracdo e a Coordenadoria de Projetos, Infraestrutura e Meio Ambiente.

Quando o pesquisador submete seu projeto no Sistema de Gestdo de Contratos e Convénios
(SIGECON), ha a necessidade de informar se o desenvolvimento do projeto necessita de
adequacao nas instalagdes da Universidade.


https://www.soc.ufop.br/public/resolucao/mostrar/0000011663
https://www.soc.ufop.br/public/resolucao/mostrar/0000011663
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4.2 Situacao encontrada

Nas reunides com os(as) Coordenadores(as) dos Laboratdrios Multiusuarios percebeu-se que
o entendimento prevalente é que as readequacdes na infraestrutura para a recepcdo de
equipamentos sao atribuicdes da Universidade, como demonstracdo de apoio proporcionado
pela instituicdo proponente (contrapartida econdmica), no momento em que o0s
pesquisadores submetem seus projetos e propostas a avaliacdo das agéncias de fomento.

E por isso, hd equipamentos novos aguardando a adaptacdo da estrutura fisica para sua
instalacdo como Cromatdgrafo a Gas (CG-Shimadzu(GC-2014 com AOC 20i), que segundo a
Coordenadora aguarda ha mais de 10 anos adequac0es elétricas para ser instalado; Célula de
difusdo vertical com amostrador automatico, marca Hanson; Sistema de espectrometria de
massa acoplado a cromatografia liquida (LC-MS Xevo TQ-XS Waters). Os equipamentos foram
adquiridos antes da publicacdo da Resolucdo CUNI n2 2384.

Os(as) coordenadores(as) relataram a instabilidade na tensao elétrica do prédio da EFAR, com
a queima de equipamentos importantes, como o computador dos cromatégrafos a liquido
Waters, em que estd instalado o software licenciado Empower para operacdo dos
equipamentos. Na tentativa de gerenciar os riscos da instabilidade na tensdo elétrica do
prédio, os servidores muitas vezes tém realizado um revezamento na utilizacdo de
equipamentos para evitar uma sobrecarga elétrica.

Associando a todas essas dificuldades, ainda podemos incluir a delicada situacdo orcamentaria
das Universidades publicas brasileiras, o que impede que as manutencoes e readequagdes nas
estruturas prediais sejam servigos que estejam disponiveis a tempo e modo dos solicitantes.
Como a problematica é complexa e envolve um processo amplo, a manutencgao preventiva da
infraestrutura fisica dos prédios da UFOP serd tema incluido no PAINT 2024.

4.3 Consequéncias

a) Impacto na pesquisa e ensino: Equipamentos laboratoriais sdo essenciais para a realizacao
de pesquisas cientificas e praticas de ensino em diversas dreas académicas. A ndo utilizacao
desses equipamentos pode limitar as atividades de pesquisa e ensino, afetando
negativamente a qualidade e o alcance das atividades académicas.

b) Prejuizos a reputacdo: A incapacidade de utilizar equipamentos laboratoriais de alto custo
pode afetar a reputacdo da universidade perante a comunidade académica e parceiros de
pesquisa. Isso pode comprometer a capacidade da instituicdo de atrair e reter talentos,
colaboragdes e financiamento externo.

c) Custo adicional de manutencdo: Mesmo quando ndo estdo sendo utilizados, os
equipamentos laboratoriais podem exigir manutencao regular para garantir que permane¢am
em condicdes adequadas de funcionamento. Isso pode resultar em custos adicionais para a
universidade, sem o beneficio correspondente da utilizacdo dos equipamentos. Sem contar
gue alguns custos de manutencdo poderiam ser abarcados pelo fornecedor no periodo de
garantia do equipamento.



https://www.soc.ufop.br/public/resolucao/mostrar/0000011663
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5. Auséncia de politica de fixagdao de valores para a utilizagdo do equipamento
e/ou laboratério

5.1 Contextualizagdo

De acordo com o Relatério de Auditoria CGU n?2 817023, entre 2010 e 2020 foram
desembolsados cerca de RS 2 bilhdes pela Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) para
financiamento da infraestrutura de pesquisa das IFES, porém sem um diagndstico rigoroso
sobre a infraestrutura existente e suas necessidades de manutencao.

A afirmacgado reforga a relevancia dos controles internos das Universidades e na promogao de
uma cultura institucional de boa gestdo de recursos, valorizando a utilizacdo eficiente dos
equipamentos e laboratdrios, incentivando a colaboracdo entre os pesquisadores e
promovendo a responsabilidade coletiva pela manutencdo dos recursos.

Conforme disposto no art.62 da Resolucdao CUNI n2 2394, dentre as competéncias do Comité
Gestor, o6rgdo executivo responsdvel pela infraestrutura multiusudria, esta disposta a
necessidade de elaboracdo e encaminhamento para aprovacao da Unidade Académica e da
PROPP, de uma minuta da politica de cobranca pela utilizacdo da infraestrutura multiusuaria
com vistas a cobrir os custos de manutencdo de equipamentos e realizacdo dos servicos.

A politica de fixacdo de valores para a utilizacdo de equipamentos e/ou laboratérios na
Universidade pode variar dependendo do departamento, unidade académica ou central de
pesquisa dentro da instituicdo, mas como objetivos comuns podemos apontar os valores
cobrados, que muitas vezes visam cobrir os custos operacionais associados a manutencgao,
calibragdo, reparos e operagao dos equipamentos e instala¢des laboratoriais. Podendo incluir
custos de energia, 4gua, reagentes, consumiveis e mao de obra técnica; as taxas de utilizacdo
podem variar dependendo do tipo de equipamento, sua complexidade, custo de manutengao
e demanda de uso. Além dos custos diretos associados a opera¢do dos equipamentos, as taxas
de utilizagdo podem incluir também custos indiretos, como custos administrativos, custos de
gerenciamento de instalagdes, seguros e custos gerais de manutengao de laboratérios.

5.2 Situagao encontrada:

Nas reunides com os Coordenadores dos Laboratérios Multiusuarios foi compartilhada a
dificuldade do Comité Gestor de iniciar a discussdao sobre a instituicdo de uma politica de
fixacdo de valores para a utilizacdo de equipamentos e laboratdrios, pois acreditam que a
melhoria da estrutura fisica € uma questdao que exige a atencao e limita a oferta de servigos
de qualidade para terceiros. Somente o Laboratério Multiusudrio da Escola de Farmacia
apresentou uma proposta que esta na fase de discussao interna.

A PROPPI realizou um levantamento sobre os servicos que poderiam ser oferecidos pelos
laboratdrios multiusudrios da UFOP, bem como possiveis valores que poderiam ser cobrados
por eles. A mencionada consulta foi importante para iniciar o envolvimento dos professores,
pesquisadores e técnicos na tematica.


https://sei.ufop.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=214805&id_documento=717401
https://sei.ufop.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=214805&id_documento=717401
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No entanto, como ndo foi estipulado um prazo para regularizacdo e implementacao das
politicas de fixacdo de valores nos regulamentos internos da universidade, é importante que
o assunto seja divulgado e também debatido entre as liderancas da UFOP, reitoria, pro-
reitorias e unidades académicas.

5.3 Consequéncias

A auséncia de uma politica de fixacdo de valores para a utilizacdo de equipamentos e/ou
laboratdrios em universidades publicas pode resultar em varias consequéncias negativas,
incluindo

a) Dificuldades em colaboracGes e parcerias: Os(as) pesquisadores(as) que solicitam
financiamento de agéncias de fomento podem ser orientados(as) a incluir na proposta de
projeto uma descricdo das politicas existentes ou propostas para a utilizacdo de equipamentos
e/ou laboratérios, incluindo detalhes sobre a fixacdo de valores, critérios de acesso, alocacdo
de recursos e transparéncia na gestdo dos fundos. A falta de uma politica clara e transparente
nesse sentido pode afetar negativamente a avaliacdo da proposta pela agéncia de fomento.

b) Perda de receita potencial: A cobranca por uso de equipamentos e laboratdrios pode
representar uma fonte adicional de receita para a universidade, que pode ser reinvestida em
melhorias na infraestrutura, aquisicao de novos equipamentos ou no suporte a atividades de
pesquisa e ensino. Sem uma politica de precos, a universidade pode estar perdendo essa
oportunidade de geracao de receita.
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RECOMENDACOES

1. Transparéncia ativa.

Desenvolvimento de uma pagina especifica no site da UFOP dedicada aos equipamentos e/ou
Laboratérios Multiusuarios que inclua informac¢c6es como descricdo dos servicos prestados,
politicas de uso, equipe responsavel, e detalhes de contato.

Achadon°1

2. Deliberagao de atividades de conscientizacdo e capacitagdo sobre o cadastramento na
PNIPE.

CONPEP: Deliberar atividades de conscientizacdo e capacitacao para informar os responsaveis
pelos laboratdrios multiusudrios sobre a importancia do cadastramento na PNIPE, seus
beneficios, como visibilidade nacional, acesso a recursos e oportunidades de colaboracéo.

Achado n®2

3. Estipulagdo de prazo e os responsaveis para a regularizacdo da situacdo cadastral dos
equipamentos laboratoriais.

Considerar, como melhoria de gestao e fortalecimento dos controles internos administrativos,
a estipulacdo de prazo e os responsaveis que devem contactar a Coordenadoria de Materiais
e PatrimOnio para a regularizacdo da situacdo cadastral dos equipamentos laboratoriais
obtidos com recursos de convénios, projetos de pesquisa ou outros instrumentos similares.

Achadosn°2e5

4. Mapa de Riscos.
CISOL e CSLU: Elaboragdao de mapas de riscos dos laboratdrios multiusuarios da UFOP.
Achadon®3

5. Manuseio e estocagem de produtos controlados.

Progep: Oferecimento de capacitacdo para servidores (docentes, almoxarifes, técnicos de
laboratério e administradores de edificios) sobre o manuseio e estocagem de produtos
controlados.

Achadon®3
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6. Equipamentos de alto custo e a adequacgao da infraestrutura para sua instalagao.

Andlise pelo Comité de Governanca, Gestdo de Riscos, Controles Internos e Integridade sobre
a situacdo dos equipamentos de alto custo que estdo aguardando a adequacdo da
infraestrutura para sua instalacao.

Achado n° 4

7. Boas praticas de gestdo de recursos e utilizagdo eficiente dos equipamentos e
laboratoérios.

Reconhecer e recompensar os pesquisadores e equipes que demonstrarem boas praticas de
gestdo de recursos e utilizacdo eficiente dos equipamentos e laboratérios. Isso pode incluir
prémios, reconhecimento publico, oportunidades de financiamento ou outros incentivos.

Achado n°5
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CONCLUSAO

A presente auditoria buscou suprir a lacuna de avaliacdo sobre a Gestdo dos Laboratdrios
Multiusuarios da UFOP. A avaliacdo compreendeu um conjunto diversificado de temas,
contando com a colaboracao das Coordenacdes para o levantamento das informacdes, ja que
ndo existe na instituicdo um ponto central que detenha e padronize as informacdes sobre a
gestdo de cada laboratdrio. Acrescentando, o posicionamento dos LMUs na estrutura
organizacional ndo é homogéneo, ja que podem estar vinculados a Unidade Académica ou
Programa de Pds-Graduacdo, e portanto, neste formato, a gestdo é adaptada as
singularidades de cada laboratério e seus servicos prestados.

O trabalho avaliou os processos mais criticos dos laboratérios e confirmou a necessidade de
elaboracdo dos diagnodsticos dos riscos (fisicos, quimicos, bioldgicos) existentes nos LMUs, de
adequacdo da estrutura fisica dos LMUs para instalacdo e utilizacdo de equipamentos de alto
custo ja adquiridos, melhoria na divulgacdo dos contatos, equipamentos e servigos prestados,
bem como da ampliacdo da discussdo sobre politicas de fixacdo de valores para a utilizacdo
do equipamento e/ou laboratdrio.

Essa situacdo foi recorrente, exceto nos Laboratdrios Multiusudrios da Escola de Nutricdo, que
aproveitamos para ressaltar neste trabalho de auditoria como boa pratica institucional, pois
além dos mapas de riscos fisicos, quimicos e bioldgicos dos laboratdrios estarem atualizados,
ha também a gestdo primorosa envolvendo o armazenamento de produtos perigosos, tais
como reagentes quimicos. O armazenamento é feito em uma espécie de almoxarifado
localizado na Unidade, apartado do ambiente do laboratério. Adicionando também a
adequada classificagdao e controle dos residuos, pelos(as) servidores(as) da Unidade, que sdo
devidamente acondicionados e identificados.

Outra boa pratica identificada foi a publicagdo e disponibilizagdo das Normas para Utilizagao
dos Laboratérios do Nupeb (Nucleo de Pesquisas em Ciéncias Bioldgicas), que incluem
diretrizes de seguranca e conformidade com regulamentacgdes, garantindo que os usudrios
dos laboratdrios estejam cientes dos procedimentos de seguranga necessdrios e cumpram as
normas éticas e regulatdrias aplicaveis, auxiliando a reduzir o risco de acidentes e incidentes
de seguranca.

Os beneficios ndo financeiros esperados da auditoria concentram-se no aprimoramento da
governanca, buscando auxiliar na promog¢do de uma gestao mais eficaz e transparente.
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