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Missao

Providenciar, de forma autbnoma e objetiva, servicos de avaliacao e consultoria com o
proposito de agregar valor a UFOP, otimizando a sistematica de controle dos processos
e cooperando para a consecuc¢ao dos objetivos institucionais.

Avaliacao

O trabalho de avaliacdo, como parte da atividade de auditoria interna, consiste na
obtencao e na analise de evidéncias com o objetivo de fornecer opinides ou conclusdes
independentes sobre um objeto de auditoria. Objetiva também avaliar a eficacia dos
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos relativos
ao objeto e a Unidade Auditada, e contribuir para o seu aprimoramento.



QUAL FOI O
TRABALHO
REALIZADO PELA
AUDIN?

A unidade de Auditoria Interna
realizou uma avaliagdo dos processos
de conformidade fiscal, gestdo e
contdbil da Coordenadoria de
Contabilidade (CCONT).

O objetivo de avaliar a aderéncia as
melhores prdticas de governanga,
controles internos e gestao de riscos,
bem como o cumprimento das
exigéncias legais aplicaveis.

A auditoria envolveu o mapeamento
dos processos, revisdo documental,
entrevistas com os responsaveis pela
area, e a aplicacdo de testes
especificos para verificar a eficacia e a

consisténcia dos controles

implementados.
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POR QUE A UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA REALIZOU ESSE TRABALHO?

A realizagdo desta auditoria foi motivada pela necessidade de
avaliar a conformidade e a eficdcia dos processos relacionados
a elaboragdo das demonstragdes contabeis da Universidade,
considerando a responsabilidade legal da Auditoria Interna em
emitir opinido no parecer anual sobre a prestacdo de contas
institucional. Tal exigéncia esta prevista no artigo 16 da
Instrucdo Normativa n2 05/2021, que determina a analise dos
processos de gestdo, controles internos e governanga
vinculados a preparagdo das demonstragdes financeiras.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANGADAS PELA
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA?

QUAIS AS RECOMENDAGCOES QUE DEVERAO

SER ADOTADAS?

A Coordenadoria de Contabilidade (CCONT) apresenta um
corpo técnico comprometido com a execucdo de suas
atividades e consciente dos desafios inerentes as suas
responsabilidades. A alta administracdo e os servidores-chave
da unidade auditada demonstram interesse em aprimorar os
processos internos, evidenciando comprometimento com a
melhoria continua e o cumprimento de suas atribuigcGes.

Contudo, a unidade se encontra em estagio inicial no que diz
respeito a adogdo de politicas de Governanga, Gerenciamento
de Riscos e Controles Internos (GRC), bem como a
sistematizacdo de seus processos criticos, condi¢do que reflete
desafios observados também em outras unidades
administrativas da universidade.

As recomendagdes principais concentram-se na formalizagdo
de politicas interna que norteiam o GRC, no mapeamento de
atividades criticas, no fortalecimento dos controles internos e
na implementagdo de mecanismos que assegurem a
continuidade operacional e a conformidade contabil,
promovendo maior eficiéncia, governanca e transparéncia nos
processos da unidade.
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INTRODUCAO

O presente relatdrio de auditoria abrange a avaliagdo da Coordenadoria de Contabilidade (CCONT) da
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), campus Ouro Preto. O escopo da auditoria centra-se nos
processos de conformidade fiscal, conformidade de gestdo e conformidade contabil. O processo de
avaliacao consiste em avaliar a gestao de riscos, a implementacdo de controles internos que mitiguem
tais riscos e aspectos de governancga na coordenaria. A conducdo dos trabalhos orientou-se pelo
Manual de Orienta¢do Técnica da Atividade de Auditoria Governamental (MOT), pelas macrofuncgées
SIAFI, pelas Normas Brasileiras de Contabilidade, IN n° 06/2007, ISSAI 21, ISSAI 200. Cumpre salientar
gue o escopo da auditoria ndo abrange testes substantivos nas contas contabeis, mas sim, se os
processos de conformidade supracitados garantem o minimo de seguranca para as informacdes
contabeis.

A motivagdo deste trabalho originou na necessidade de avaliar a conformidade e a eficacia dos
processos relacionados a elaboracdo das demonstracdes contabeis da Universidade, considerando a
responsabilidade legal da AUDIN em emitir opinido no parecer anual sobre a prestacdo de contas
institucional. Tal exigéncia esta prevista no artigo 16 da Instrucdo Normativa n? 05/2021, que
determina a andlise dos processos de gestdo, controles internos e governanca vinculados a preparacao
das demonstracdes financeiras.

Os objetivos da auditoria consistem em avaliar se os processos de conformidade estdo sendo
executados conformo desenho de seus fluxos de trabalho, ademais, verificar a gestdo de riscos e a
efetividade dos controles em suas atividades de mitigacdo de riscos.

Para definicdo da metodologia a ser utilizada no processo de auditoria, primeiramente, foi realizado o
levantamento dos principais aspectos considerados pelas ISSAIS, Macrofunc¢des SIAFI e andlise de
outros relatdrios de auditoria referente a outras InstituicGes Federais de Ensino Superior (IFES).
Posteriormente, uma reunido de kickoff foi realizada entre o diretor e diretora adjunta da PROF, a
coordenadora da CCONT e o auditor responsavel pela condug¢do dos trabalhos de auditoria para
alinhamentos. Diversas reunides com servidores de carreira foram conduzidas para compreensdo dos
processos, riscos inerentes e controles implementados. Apds essa etapa, o auditor procedeu a uma
andlise minuciosa dos processos e documentos, avaliando a eficdcia dos desenhos de controle, sua
operacionalizagdo e se esses de fato mitigam os riscos a eles vinculados.
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RESULTADOS DOS EXAMES

1. Auséncia de normativos internos da Coordenaciao de
Contabilidade que abordem o GRC da unidade.

1.1 - Contextualizagao

A implementacgdo de politicas de Governanga, Riscos e Conformidade (GRC) é essencial em qualquer
setor, especialmente na contabilidade, pois permite uma gestdo eficaz dos riscos, assegura a
conformidade com regulamentacgdes fiscais e legais, e melhora a eficiéncia operacional. No contexto
de UFOP, o GRC contribui para a transparéncia, a responsabilidade e a prevencao de erros e fraudes,
garantindo a integridade dos processos e a confianca da sociedade. Além disso, fortalece a tomada de
decisGes e a alocacdo de recursos, sendo uma ferramenta crucial para a conformidade e a boa
governanca do setor contabil.

Durante os trabalhos de auditoria realizados na CCONT, foi identificado que a unidade ndo possui
normativos internos que tratem especificamente da pratica de GRC em suas atividades. A auditoria
teve como objetivo avaliar a conformidade dos processos de gestdo, contabilidade e fiscal da
Coordenadoria, com foco na presenca e eficdcia de diretrizes internas que orientem a adogdo de
politicas de GRC. A auséncia desses normativos foi verificada por meio da analise de documentos
internos da unidade, entrevistas com os responsdveis e a revisdo dos processos e controles existentes.
A falta de diretrizes formais sobre GRC pode comprometer a eficiéncia e a transparéncia na gestao dos
riscos e das obrigacdes fiscais e contabeis, além de gerar desconformidade com a legislacdo vigente, o
que torna este achado relevante para a melhoria dos processos internos da Coordenacao.

Nesse contexto, a AUDIN direcionou seus esforgos para avaliar existéncia de politicas e praticas de GRC
na CCONT da UFOP, centrando-se na seguinte indagac¢do de auditoria: A CCONT dispde de uma politica
interna que aborde a governanga da unidade, a forma como os riscos significativos presentes nas
atividades sao identificados e como os controles sdao implementados visando mitigar os riscos?

1.2 - Situagao identificada

A institucionalizacdo da Governanga, Gerenciamento de Riscos e Controles Internos (GRC) na UFOP
encontra-se em estagio inicial. Conforme analise documental do processo SEI 23109015234/2024-24,
foi identificado o Plano de Gestdo de Riscos 2024/2025, elaborado pela Coordenadoria de Governanga
e Processos Organizacionais, unidade recém-criada e responsavel pela implementacdo do GRC na
instituicao.

Assim, observa-se que a UFOP tende a avangar na institucionalizagdo da GRC por meio da definicao de
diretrizes institucionais para as unidades académicas e administrativas, da estruturagdo das
responsabilidades das 12 e 22 Linhas de Defesa, da capacitacdo de servidores envolvidos e da previsdo
de um sistema de monitoramento e avaliacao de riscos.

Todavia, a auditoria constatou a inexisténcia de politicas internas na Coordenadoria de Contabilidade
(CCONT) que contemplem aspectos essenciais de GRC. A unidade ndo dispde de normativos que
estabelecam diretrizes especificas para a identificagdo, mitigagcdao e monitoramento de riscos inerentes
as suas atividades, tampouco para a implementagao de controles internos eficazes.

Adicionalmente, ndo foram apresentadas evidéncias de aplicacdo de metodologias estruturadas para
a gestdo de riscos ou para a definicdo de mecanismos de controle interno voltados a sua mitigagdo.
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Essa lacuna pode comprometer a eficdcia dos processos de governanga e controle na unidade.

1.3 - Possiveis consequéncias

1. Inadequacao a Conformidade Legal: A inexisténcia de normativos e praticas estruturadas de
GRC pode resultar no descumprimento de legislacdes e normativas aplicaveis a gestdo publica,
especialmente as relacionadas a prestacdo de contas e a gestao de riscos.

2. Fragilidade na Gestao de Riscos: Sem uma metodologia para identificar, avaliar e mitigar
riscos, a unidade fica vulnerdvel a eventos que podem comprometer a regularidade fiscal, a
qualidade das informagdes contdbeis e a eficiéncia das operagdes.

3. Ineficacia nos Controles Internos: A auséncia de diretrizes formais dificulta a implementacdo
de controles internos adequados, o que aumenta a dificuldade de gerenciamento de pessoal
e tarefas, aumenta a probabilidade de erros, irregularidades e até mesmo fraudes nos
processos da unidade.

4. Comprometimento da Transparéncia e Prestacdo de Contas: A falta de politicas e controles
bem estruturados pode levar a emissdo de demonstragdes contdbeis incompletas ou
imprecisas, prejudicando a confiabilidade das informacGes reportadas e a confianca da
sociedade e de érgdos de controle.

5. Impactos na Governanga e na Tomada de Decisdo: A inexisténcia de praticas de GRC afeta
diretamente a governanca da unidade, dificultando a alocacdo eficiente de recursos e a
tomada de decisdes baseadas em informacGes confidveis. Isso pode gerar ineficiéncias
operacionais e comprometer a credibilidade da gestdo universitaria

1.4 - Conclusao

Diante do exposto, verifica-se que, embora a UFOP tenha avanc¢ado na estruturacdo da Governanga,
Gerenciamento de Riscos e Controles Internos (GRC), ainda ha deficiéncias na formalizagdo de
diretrizes institucionais e aplicacdo de politicas e metodologias essenciais.

A auséncia de normativos especificos e de mecanismos estruturados de gestdo de riscos pode
comprometer a efetividade do controle interno e a mitigagdo de riscos institucionais. A implementac¢ado
de diretrizes formais e metodologias estruturadas de GRC é imprescindivel para mitigar riscos,
fortalecer os controles internos e assegurar a integridade das informagdes contabeis, contribuindo
para a melhoria continua da governanga institucional e o cumprimento das responsabilidades legais e
administrativas da Universidade.

2. Auséncia de fluxogramas dos processos de conformidade.

2.1 - Contextualizagao

Segundo os manuais da Controladoria Geral da Unido (CGU), o mapeamento de processos,
fluxogramas, é uma pratica essencial para a boa governanca, pois permite a visualizacdo clara e
sistematica das atividades, facilitando a analise de pontos criticos, a definicdo de controles e a
implementagcdo de melhorias continuas. Além disso, fluxogramas promovem a uniformidade na
execucdo dos processos, auxiliam na detecgdo de fragilidades e contribuem para a conformidade com
regulamentacdes, fortalecendo a accountability e a confianca nos resultados apresentados a
sociedade e aos 6rgdos de controle. Dito isto, os trabalhos de auditoria buscaram avaliar os
fluxogramas internos da CCONT, verificando se esses refletem a operacionaliza¢do das atividades.

2.2 - Situagao identificada
Constatou-se que a CCONT possui um mapeamento formal de suas atividades, entretanto, esses estdo
desatualizados com as diversas mudancas recentes nos fluxos dos processos. A auséncia desse
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mapeamento compromete a sistematizacdo necessdria para identificar, documentar e monitorar os
riscos inerentes as atividades desempenhadas, assim como para estabelecer controles adequados a
sua mitigacdo. Além disso, os fluxogramas desatualizados dificultam a continuidade das operagdes em
casos de afastamento dos servidores titulares, tornando a execucao das atividades menos eficiente e
suscetivel a falhas.

Destaca-se, ainda, que na atual estrutura da CCONT, a servidora responsavel pela conformidade fiscal
encontra-se em iminéncia de aposentadoria, o que acentua os riscos de interrupgoes, atrasos, erros e
outras inconsisténcias quando um novo servidor (a) assumir suas fun¢bes. Os fluxogramas
desatualizados agravam esse cenario, pois limita a capacidade de transferéncia de conhecimento e de
adaptacdo do sucessor as demandas do cargo, comprometendo a eficiéncia e a qualidade da gestdo
contdbil e fiscal da unidade.

2.3 - Possiveis consequéncias

1. Comprometimento da Eficiéncia Operacional: A falta de padroniza¢do dificulta a execucdo
consistente das atividades, aumentando a probabilidade de erros, retrabalhos e atrasos.

2. Fragilidade na identificagdao e mitigacao de riscos: Sem um mapeamento formal, torna-se mais
dificil identificar vulnerabilidades e implementar controles efetivos, ampliando os riscos de
desconformidades legais e regulamentares.

3. Prejuizo a continuidade operacional: A iminente aposentadoria da servidora responsavel pela
conformidade fiscal expde a unidade a interrupgcdes e atrasos na execucdo das atividades,
especialmente na auséncia de documentacao clara dos processos.

4. Perda de conhecimento institucional: A inexisténcia de fluxogramas dificulta a transferéncia
de conhecimento e a adaptacdo de novos servidores, prejudicando a continuidade das
operacoes e a qualidade das atividades.

5. Comprometimento da transparéncia e accountability: A falta de processos formalizados pode
gerar desconfianca nos resultados apresentados, afetando a credibilidade da unidade perante
a sociedade e os drgdos de controle.

2.4 - Conclusao

A inexisténcia de fluxogramas nos processos criticos da CCONT pode comprometer a eficiéncia, a
continuidade e a governanca das atividades da unidade, dificultando a sistematiza¢do de rotinas, a
mitigacdo de riscos e a conformidade com normas legais e regulamentares. Essa lacuna fragiliza a
gestdo e aumenta a exposicdo a falhas, especialmente em um cenario de iminente aposentadoria da
servidora responsavel por atividades essenciais de conformidade fiscal, o que eleva os riscos de
descontinuidade e erros. Portanto, a atualizagdo de fluxogramas e o mapeamento formal das
atividades tornam-se medidas imprescindiveis para assegurar a qualidade, a continuidade e a
transparéncia dos processos, além de fortalecer a governanga e a confianga nos resultados
apresentados pela unidade.

3. Auséncia de um plano de contingéncia

3.1 - Contextualizagao

Um plano de contingéncia é essencial para garantir a continuidade das atividades criticas de uma
unidade, especialmente em setores estratégicos como a CCONT, que lida com prazos legais rigorosos
e informagdes de alta relevancia institucional. Esse instrumento permite antecipar e mitigar os
impactos de eventuais afastamentos temporarios ou definitivos de servidores, sejam eles motivados
por licencas, doengas ou desligamentos, assegurando a manutengao dos servigos essenciais. Além de
contribuir para a eficiéncia operacional, uma politica de contingéncia bem estruturada reforca os
pilares da governanca, da gestdo de riscos e dos controles internos, promovendo a resiliéncia
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organizacional e a conformidade com as obrigacdes legais e administrativas. A AUDIN visou analisar se
a CCONT dispde de um plano contingéncia eficaz.

3.2 - Situagao identificada

Identificou-se a inexisténcia de uma politica interna que defina diretrizes, prazos, critérios e
procedimentos para a organizacao das férias dos servidores. Considerando que a unidade opera com
um numero minimo de servidores e enfrenta prazos legais rigorosos, a auséncia de um planejamento
estratégico para a concessao de férias aumenta os riscos de interrupgdes nas atividades essenciais,
comprometendo a regularidade e a conformidade das operagoes.

Adicionalmente, verificou-se que a unidade ndo possui um plano de contingéncia para lidar com
afastamentos temporarios ou definitivos de servidores, como licencgas, doengas ou desligamentos.

3.3 - Possiveis consequéncias

1. Risco de Interrupgao das Atividades Essenciais: Prejuizo a continuidade das operacdes criticas
da CCONT, especialmente durante periodos de férias ou afastamentos de servidores,
comprometendo o cumprimento de prazos legais e administrativos.

2. Risco de Sobrecarga de Trabalho: Aumento da carga de trabalho para os servidores em
atividade, resultando em queda na produtividade, erros operacionais e desgaste fisico e mental
da equipe.

3. Risco de Nao Conformidade com Obrigacdes Legais: Possibilidade de atraso na entrega de
informacgdes contabeis e fiscais exigidas por normativas e regulamentacées, gerando sancdes,
penalidades ou danos a reputacdo institucional.

4. Risco de Descontinuidade Operacional: Falhas na execucdo de atividades essenciais em casos
de afastamentos nao planejados, como licencas ou desligamentos, impactando a qualidade dos
servicos prestados.

5. Risco de Gestdo Ineficiente de Recursos Humanos: Falta de planejamento estratégico para a
concessao de férias e auséncias, resultando em alocagdo inadequada de pessoal e dificuldade
em manter o funcionamento pleno da unidade.

6. Risco a Governanga e Controles Internos: Fragilidade na gestdo de riscos e nos mecanismos de
controle da unidade, prejudicando a confiabilidade e a eficiéncia da gestdo publica.

3.4 - Conclusao

Auséncia de um plano interno para a organizacao das férias dos servidores, aliada a inexisténcia de um
plano de contingéncia para situa¢des de afastamento, evidencia fragilidades significativas na gestdo
de recursos humanos e na governanga da CCONT. Essas lacunas aumentam os riscos de interrupgao
das atividades criticas, sobrecarga de trabalho, ndo conformidade com obrigacGes legais e
descontinuidade operacional, comprometendo a eficiéncia e a regularidade das operagoes.

4. O desenho do processo de conformidade de gestdao nao esta
alinhado com a execug¢ao

4.1 - Contextualizagao

A conformidade de gestdo é essencial na administracdo publica, assegurando que os atos
administrativos observem os principios constitucionais da legalidade, moralidade e eficiéncia,
conforme o Art. 37 da Constituicdo Federal. Fundamentada em normativos como o Decreto n?
9.203/2017, que define as diretrizes de governanga na administracdo publica federal, e a Instrugdo
Normativa TCU n2 84/2020, que reforca a necessidade de monitoramento continuo e controle interno,
a conformidade de gestao garante a correta aplica¢do dos recursos publicos, mitiga riscos e promove
a integridade nas operagoes.
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No contexto do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), as
macrofungdes como "Realizar Conformidade de Gestdao no Empenho" e "Realizar Conformidade de
Gestdo na Liquidacdao" desempenham papel crucial ao orientar a verificacdo da regularidade em
diferentes etapas da execu¢ao orcamentdria e financeira, prevenindo erros e assegurando a seguranca
juridica e a eficiéncia administrativa. Dessa forma, a conformidade de gestdo constitui um pilar
fundamental da boa governanca, promovendo a integridade dos atos administrativos e fortalecendo
a credibilidade institucional.

As atividades de auditoria objetivaram avaliar se o desenho do processo reflete a atuacdo da
conformidade de gestdo da CCONT, analisando se a documentagdao comprobatéria é pertinente e
suficiente.

4.2 - Situagao identificada

Foi realizado um mapeamento abrangente do processo de conformidade de gestdo junto ao servidor
responsdvel. Durante a andlise, foi identificado que os processos de conformidade de gestdo sao
estruturados em duas etapas, a saber: a primeira no momento da emissao do empenho e a segunda
apos a liquidacdo correspondente. Contudo, apds didlogo com a lideranca da PROF e da CCONT, foi
discutido que seria mais interessante e eficaz a conformidade de gestao ser realizada, primeiramente,
no momento do processo de compras/licitacdo, evitando assim que haja uma classificacdo contabil
indevida.

Adicionalmente, verificou-se que, na auséncia do responsavel titular pela conformidade de gestdo, a
analise é atestada por meio de um documento emitido e anexado ao processo SEl. No entanto, tais
documentos ndo indicam explicitamente quais informacGes ou registros foram analisados,
comprometendo a transparéncia e a rastreabilidade do processo.

Em relacdo a um documento analisado na amostra, observou-se que a conformidade fiscal identificou
a necessidade de retengdes tributdrias, mas estas ndo foram realizadas na fase de liquidacdo. Tal falha
nao foi capturada, tanto pela conformidade fiscal, analise da liquida¢do, quanto pela conformidade de
gestdo, evidenciando uma deficiéncia no processo de controle e revisdo em ambas as instancias.

Por fim, constatou-se que os procedimentos relativos a conformidade de gestdo na etapa posterior a
liguidagdo apresentam uma estrutura padronizada e uniforme em 100% dos documentos analisados,
sem que tenham sido apontadas quaisquer divergéncias ou inconsisténcias.

4.3 - Possiveis consequéncias

1. Risco de ndao conformidade com normativos legais e regulamentares: A auséncia de registros
documentais que evidenciem a realiza¢do da conformidade de gestdo na etapa de empenho
pode resultar na sele¢do de natureza de despesas erréneas, além de outros erros que nao
podem ser corrigidos nas etapas posteriores no ciclo orgamentario.

2. Fragilidade no controle interno: Uma vez que o desenho do processo apresentado pelo
responsavel pela conformidade de gestdo nao é de fato o realizado, reduz a confiabilidade dos
controles internos, podendo dificultar a identificagao de erros ou irregularidades.

3. Perda de rastreabilidade e transparéncia: A auséncia de detalhamento sobre os documentos
analisados nos atestados emitidos pelo servidor substituto compromete a transparéncia dos
processos e a rastreabilidade das decisGes, dificultando auditorias futuras ou revisdes por
orgdos de controle externo.

4. Impactos fiscais e financeiros: A falha na retencdo tributaria identificada no documento habil
pode resultar em autuagdes fiscais, multas e acréscimos moratérios, gerando impacto
financeiro para a instituicdo.
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5. Prejuizo a governanga e a tomada de decisdo: A ndo identificacdo de falhas em processos
criticos pode afetar negativamente a governanca, dificultando a gestao eficiente e a alocacao
responsavel de recursos.

4.4 - Conclusao

A auditoria realizada sobre a conformidade de gestao na unidade de contabilidade da IFES evidenciou
que o processo estd estruturado em duas etapas principais: conformidade no empenho e
conformidade na liquidagdo. No entanto, identificou-se uma oportunidade de aprimoramento com a
antecipac¢do da andlise para a fase de compras/licitacdo, o que poderia mitigar riscos de classificagdo
contabil indevida. Adicionalmente, verificou-se que, quando o servidor responsavel esta de férias, a
documentacdo dos processos analisados ndo detalha as informagbes revisadas, comprometendo a
rastreabilidade. Foi também constatada uma falha na retencdo tributdria, que nao foi detectada pelos
mecanismos de conformidade fiscal e gestdo, indicando fragilidades no controle interno. Os
procedimentos de conformidade de gestdo apés a liquidagdo apresentaram estrutura padronizada e
uniforme, sem inconsisténcias nos documentos avaliados.

5. Auséncia de conciliagcdo contabil e realizacao de obrigac¢oes
acessdrias pela conformidade contabil

5.1 - Contextualizagdao

A conformidade contabil € um elemento essencial na administracdo publica, garantindo que os
registros financeiros e patrimoniais atendam as exigéncias legais, normas contdbeis e diretrizes de
orgdos de controle. Ela assegura a transparéncia, a fidedignidade das informacGes e a prestacdo de
contas a sociedade, além de fortalecer a governanga e a gestdo publica. Normativos como a Lei n?
4.320/1964, a Lei Complementar n? 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal) e o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) fornecem a base legal e técnica para a padronizagdo
e a harmonizagdo dos procedimentos contabeis no setor publico.

No ambito federal, o SIAFI apoia a conformidade contabil por meio de suas macrofun¢des, que
verificam e validam sistematicamente os registros financeiros. A macrofungdo de "Conformidade
Contabil", em particular, promove a consisténcia e a integridade das informagdes registradas,
assegurando a correta apropriagao das receitas e despesas publicas. Assim, a conformidade contabil
se consolida como um instrumento indispensdvel para a gestao eficiente e transparente dos recursos
publicos, refor¢ando a confianga da sociedade nos érgdos governamentais.

As avaliagOes realizadas pela AUDIN buscaram identificar instrumentos e praticas utilizados pela
CCONT sobre o processo de conciliagdo contdbil mensal e, outrossim, buscamos analisar se as
atividades desempenhadas pela coordenadora contabil sdo pertinentes a fungdo.

5.2 - Situagao identificada

Constatou-se que a Coordenadoria de Contabilidade realiza a elaboracdo de determinadas obriga¢des
acessorias, a titulo de exemplo, a Declaracdo de Débitos e Créditos Tributarios Federais (DCTF), o que,
em nosso entendimento, ndo esta alinhado as melhores praticas, uma vez que a atribuicdo dessa
responsabilidade é predominantemente da area de Conformidade Fiscal. Essa pratica pode gerar
sobreposicdo de atividades entre unidades administrativas, comprometendo a eficiéncia operacional
e dificultando a segregacao de fungbes essencial para o fortalecimento dos controles internos.

Além disso, verificou-se que a CCONT nao realiza, de forma sistematica e total, a conciliagdo contabil
mensal de todas as contas dos ativos e passivos, 0 que compromete a acuracidade das informag&es
contabeis e financeiras, aumentando o risco de inconsisténcias, erros ou fraudes que possam impactar
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negativamente a qualidade das demonstra¢des contdbeis. A auséncia de uma conciliacdo regular
compromete a integridade dos registros e a confiabilidade das informacdes utilizadas pela gestao para
a tomada de decisdes.

5.3 - Possiveis consequéncias

1. Inconsisténcias contdbeis: A auséncia de conciliagdes contdbeis mensais pode gerar
inconsisténcias nos registros financeiros, comprometendo a qualidade das demonstracées
contabeis e dificultando a identificacdo e correcao de erros.

2. Subavaliagdo de despesas e impacto financeiro inesperado: A falta de segregacdo clara entre
as atribuicdes da Conformidade Fiscal e da Coordenadoria de Contabilidade pode acarretar
registros inadequados de obrigacGes financeiras, levando a subavaliagdo de despesas e,
conseguentemente, ao surgimento de impactos financeiros nao previstos.

3. Na&o cumprimento das obrigacdes: A sobreposicdo de responsabilidades na elaboracdo de
obrigacOes acessorias pode comprometer a capacidade de cumprimento tempestivo e correto
das exigéncias legais, expondo a instituicdo a riscos de san¢Ges, multas ou outros prejuizos de
ordem administrativa.

4. Comprometimento da governanga e dos controles internos: A auséncia de processos bem
definidos e da segregacao de funcdes adequadas enfraquece os controles internos, ampliando
o risco de fraudes ou erros e reduzindo a confiabilidade das informacodes utilizadas na tomada
de decisdo.

5. Impacto na credibilidade institucional: Inconsisténcias contdbeis e atrasos no cumprimento
de obrigacbes acessdrias podem comprometer a credibilidade da instituicdo perante drgaos
reguladores, parceiros institucionais e a sociedade em geral, dificultando o acesso a recursos
e prejudicando sua reputacao.

5.4 - Conclusao

Essas situacGes evidenciam fragilidades significativas na organizacdo dos processos internos e no
desenho dos controles relacionados a gestdo contabil e fiscal, indicando a necessidade de acdes
corretivas para mitigar os riscos identificados. A falta de segregacdo de funcdes, aliada a auséncia de
conciliagGes contdbeis regulares, compromete ndo apenas a acuracidade das informacGes contabeis e
financeiras, mas também a eficiéncia operacional e a confiabilidade dos registros.

Outrossim, esses fatores ampliam a exposicdo da instituicdo a sancbes e prejuizos reputacionais,
impactando diretamente sua governanca e credibilidade perante érgaos reguladores e a sociedade.
Portanto, é essencial aimplementacdo de melhorias nos processos, definicdo das atividades para cada
fungdo e, estabelecimento de controles internos para assegurar o cumprimento das normas legais, a
aderéncia as melhores praticas de gestdo de riscos e governanga, e o fortalecimento da integridade e
confiabilidade das informagdes contabeis e fiscais.

6. Auséncia de provisdao/controle de receitas a receber — Centro de
Artes e Convencoes

6.1 - Contextualizagdo

O registro adequado dos direitos sobre as receitas é fundamental para a transparéncia e integridade
das demonstragdes contdbeis de qualquer instituicdo, especialmente no setor publico. De acordo com
os principios contabeis, como o da competéncia e da prudéncia, as receitas devem ser reconhecidas
no momento em que sdo geradas, e ndo quando os recursos sdo efetivamente recebidos. Este principio
assegura que os registros financeiros reflitam com precisdo a realidade econémica da institui¢do,
possibilitando uma melhor gestdo orcamentaria e financeira, além de garantir o cumprimento das
obrigacgdes fiscais e regulatérias. O reconhecimento correto dos direitos sobre as receitas contribui
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para uma gestdao mais eficiente dos recursos publicos, permitindo um planejamento adequado e a
adocdo de medidas preventivas em relacdo a possiveis riscos financeiros.

Desta forma, os trabalhos de auditoria concentraram-se em avaliar o controle sobre valores a receber
pela UFOP.

6.2 - Situagao identificada

Foi identificado que as receitas provenientes de contratos de locacdo de propriedades da UFOP, como
o Centro de Artes e Convencgodes, estdao sendo contabilizadas apenas no momento do depésito dos
valores na conta bancdria. Essa pratica contraria o principio da competéncia contabil, que exige o
reconhecimento das receitas no momento de seu fato gerador, independentemente do recebimento,
comprometendo a transparéncia e a fidedignidade das demonstra¢des contdbeis.

Visando avaliar se os valores contratados foram integralmente recebidos e devidamente registrados,
a equipe de auditoria solicitou a responsavel pela gestdo do Centro de Artes e Convencgbes a
documentacdo pertinente. Contudo, mesmo apds diversas tentativas, os documentos ndo foram
apresentados, o que configurou uma limitacdo ao escopo da auditoria. Essa auséncia de informacdes
inviabilizou a analise completa sobre a conformidade dos controles e a efetividade na gestao das
receitas de locacao.

6.3 - Possiveis consequéncias

1. Falta de controle dos recebiveis firmados em contrato: A inexisténcia de registro dos valores
a receber nos contratos de locacdo compromete o controle adequado dos recebiveis da UFOP.
Isso pode resultar na perda de visibilidade sobre os montantes devidos, dificultando o
acompanhamento dos fluxos de caixa, o planejamento financeiro e a cobranca eficiente das
receitas, aumentando o risco de inadimpléncia e gerando dificuldades financeiras inesperadas.

2. Inconsisténcias contdbeis: A contabilizacdo tardia das receitas de locagdo pode gerar
discrepancias nas demonstragdes financeiras, comprometendo a fidedignidade dos relatérios
contabeis e dificultando a andlise de desempenho financeiro da institui¢cdo. Isso também pode
prejudicar a confiabilidade das informacdes reportadas aos drgdos de controle e as demais
partes interessadas.

3. Subavaliacdo de despesas e impacto financeiro inesperado: A auséncia de registro de valores
a receber no momento da celebracdo dos contratos pode levar a incapacidade de identificar
com precisdo os montantes devidos a UFOP. Essa prdtica pode ocasionar subavaliacdo de
provisGes financeiras, impactando negativamente o planejamento orcamentario e resultando
em pressdes financeiras ndo previstas.

4. Nao cumprimento das obriga¢Ges: A auséncia de prdticas adequadas de controle e registro
contabil pode levar ao ndo cumprimento de normativas legais e regulatérias aplicdveis a
gestdo publica. Além disso, a dificuldade de acesso as informagdes e documentos solicitados
pode ser interpretada como falta de transparéncia, acarretando san¢Ges administrativas e
danos a reputacgao institucional.

6.4 - Conclusao

Asituagdo constatada evidencia fragilidades nos processos de gestao e registro das receitas, bem como
na transparéncia e governanga na administracdo dos contratos de locacdo. A falta de registro de
valores a receber compromete ndo apenas a conformidade contabil, mas também o controle
adequado dos recebiveis firmados em contrato, gerando riscos de inadimpléncia e impactando
negativamente o planejamento financeiro da instituicdo. Ademais, a auséncia de documentos e
informacdes solicitadas prejudicou a analise da auditoria, limitando a capacidade de avalia¢do sobre a
efetividade dos controles internos e a conformidade com as obrigacdes legais.
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Ademais, a instituicdo deve garantir maior transparéncia e colaboracdo com a auditoria interna,
assegurando a disponibilizacdo tempestiva de informacgdes e documentos, a fim de fortalecer a gestao
de riscos e melhorar a eficiéncia nos processos auditados.

7. Auséncia de um calendadrio interno para auxilio do fechamento
contabil mensal.

7.1 - Contextualizagao

O calendario interno de fechamento contabil mensal é essencial para organizar e tornar eficientes os
processos contdbeis e financeiros, especialmente em instituicdes complexas como as IFES. Ele
estabelece prazos claros, promove conformidade com normativas legais, padroniza rotinas e facilita a
identificacdo de inconsisténcias, garantindo relatdrios financeiros tempestivos e confiaveis. Além de
fortalecer controles internos, melhora a transparéncia, a accountability e a gestdo de riscos,
prevenindo atrasos, erros e impactos financeiros inesperados, contribuindo para uma governanga
eficiente e sustentdvel. Assim, as atividades de auditoria objetivaram em analisar se a CCONT dispde
de um calendario de fechamento contabil mensal e se esse é eficaz.

Assim, os trabalhos das AUDIN visaram identificar se a CCONT dispde de um calenddrio de fechamento
contabil mensal que envolva as demais unidades.

7.2 - Situagdo identificada

Foi identificado que a unidade ndo possui um calendario interno de fechamento contabil mensal
formalmente estabelecido e que envolva as outras unidades da PROF. O processo de fechamento
contabil é realizado com base unicamente nas datas encaminhadas pelo Sistema Integrado de
Administracdo Financeira (SIAFI), sem um planejamento interno estruturado. A auséncia de um
calendario interno de fechamento contabil prejudica o acompanhamento sistematico e organizado das
atividades contabeis e fiscais, comprometendo a eficacia do controle financeiro e a transparéncia das
informagdes prestadas pela universidade aos drgaos de controle e a sociedade.

7.3 - Possiveis consequéncias

1. Inconsisténcias contabeis: A auséncia de um planejamento adequado para o fechamento
mensal aumenta a probabilidade de erros ou omissdes na apuragdo e registro de informacgdes
contabeis, comprometendo a qualidade e a fidedignidade dos dados apresentados.

2. Subavaliagdo de despesas e impacto financeiro inesperado: Sem um cronograma
estruturado, despesas podem ser registradas de forma tardia ou inadequada, resultando na
subavaliagao dos gastos e dificultando o planejamento financeiro, com potenciais impactos
inesperados sobre o orcamento da instituicao.

3. N3o cumprimento das obrigacbes: A desorganizagdo no fechamento mensal pode
comprometer o cumprimento de prazos para envio de informagdes aos orgdos de controle,
como o Tribunal de Contas da Unido (TCU), o que pode gerar penalidades ou questionamentos
sobre a gestdo contabil.

4. Desorganizagdo no fechamento contabil, atrasando a producao de relatdrios financeiros: A
auséncia de um calendario formal dificulta a coordenacdo das atividades necessarias para o
fechamento contabil, causando atrasos na elaboracdo de relatérios financeiros e prejudicando
a tomada de decisdo gerencial e o atendimento as demandas de controle interno e externo.

7.4 - Conclusdo
Conclui-se que a inexisténcia de um calendario interno de fechamento contabil mensal envolvendo
todas as unidades da PROF gera riscos para a qualidade e eficiéncia da gestdo contabil e financeira da
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instituicdo. As consequéncias possiveis identificadas, como inconsisténcias contabeis, subavaliagao de
despesas, descumprimento de prazos e auséncia de alinhamento no processo de fechamento,
sobrecarga de trabalho a CCONT, evidenciam a necessidade de implementar um cronograma
estruturado e alinhado as melhores praticas de governanca, gestao de riscos e controles internos. Tal
medida é essencial para mitigar os riscos identificados, assegurar a conformidade com as obrigacdes
legais e regulamentares e fortalecer a transparéncia e a confiabilidade das informacgGes contabeis e
financeiras da universidade.

8. Registro de documento incorretamente

8.1 - Contextualizagao

A gestdo orcamentaria e financeira na administracdo publica, especialmente em uma Universidade
Federal, exige rigorosa observancia das etapas previstas na legislagdo vigente, como forma de garantir
a legalidade, a eficiéncia e a transparéncia no uso dos recursos publicos. As etapas da despesa —
empenho, liquidacdo e pagamento — estdo claramente definidas no art. 63 da Lei n2 4.320/1964 e sio
essenciais para assegurar que os gastos publicos sejam realizados de maneira regular, com base em
comprovacao documental que ateste a entrega de bens ou a prestacdo de servigos contratados.

O cumprimento dessas etapas assegura que as despesas sejam executadas com base em
documentacdo comprobatéria adequada, refletindo a entrega efetiva dos bens ou servicos
contratados. Tal prdtica ndo apenas protege a instituicdo contra riscos de ndo conformidade e
guestionamentos de orgdos de controle, mas também reforca a accountability institucional,
promovendo a confianca dos stakeholders. Além disso, a observancia desse fluxo contribui para a
construcdo de uma cultura de governanca responsdvel, essencial para a eficiéncia, a eficacia e a
legitimidade das a¢des administrativas.

Nesse contexto, os trabalhos de auditoria propuseram-se a analisar se a sequéncia das etapas
supracitadas esta sendo observadas.

8.2 - Situagdo identificada

Identificou-se que todos os recibos de recebimento do fornecedor ARQUIDIOCESE DE MARIANA na
amostra analisada possuem data anterior as etapas de liquidacdo e pagamento. Essa pratica ndo esta
em conformidade com o art. 63 da Lei n2 4.320/1964, que exige a comprovacado da entrega de bens ou
servigos antes da liquidagdo e pagamento. Tal inconsisténcia compromete a integridade dos registros
contabeis e financeiros e indica fragilidades nos controles internos.

8.3 - Possiveis consequéncias

1. Comprometimento da Confiabilidade dos Registros Contabeis e Financeiros: A emissdo de
recibos com data anterior as etapas de liquidagdo e pagamento pode gerar inconsisténcias nos
registros, dificultando a comprovacdo da regularidade das despesas e comprometendo a
rastreabilidade dos processos financeiros.

2. Fragilidades nos Controles Internos: A pratica indica deficiéncias nos mecanismos de controle,
0 que pode permitir o processamento de despesas sem a devida comprovac¢do de entrega de
bens ou servigcos, aumentando o risco de irregularidades e fraudes.

3. Riscos de Nao Conformidade Legal: A inconformidade com o disposto no art. 63 da Lei n?
4.320/1964 pode resultar em questionamentos por érgdos de controle interno e externo, além
de possiveis implicagdes em auditorias futuras e a¢des corretivas ou sancionatdrias.

4. Riscos a Transparéncia e Prestagdo de Contas: A falha no cumprimento da sequéncia
cronoldgica das etapas financeiras pode comprometer a clareza e a precisdo das informacgdes
apresentadas a sociedade e aos drgdos de controle, dificultando o acompanhamento e a
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fiscalizacao.

8.5 — Conclusdo

A observancia da sequéncia cronoldgica das etapas orcamentdrias e financeiras é fundamental para
assegurar a transparéncia, a confiabilidade dos registros e o alinhamento com as melhores praticas de
governanga publica. A inconformidade identificada ndo apenas expde a instituicdo a riscos de ndo
conformidade legal, mas também compromete a integridade dos processos administrativos e
financeiros, podendo resultar em questionamentos. Assim, torna-se imprescindivel o aprimoramento
dos controles internos e dos procedimentos administrativos, com vistas a mitigacdo de riscos, a
conformidade normativa e ao fortalecimento continuo da governanca institucional.

RECOMENDACOES

1. Politicas GRC

Formalizar, junto a Coordenadoria de Governanca e Processos Organizacionais, a solicitacdo de
diretrizes e orientacGes institucionais para o desenvolvimento e a implementacdo de normativos
internos especificos sobre Governanga, Gerenciamento de Riscos e Controles Internos (GRC).

Além disso, promover a capacitacdo continua da equipe da CCONT, com o apoio da Coordenadoria de
Governanca e Projetos Organizacionais, garantindo a correta aplicacdo dos normativos e a adocdo das
melhores prdticas de governanga. Esse processo deve incluir o alinhamento metodolégico e a
utilizacdo do sistema para avaliagdo e gerenciamento de riscos, por exemplo, o ForRisco.

Achados n°: 1

Manifestacao da unidade auditada

Acatamos a sugestdo da auditoria, no entanto é necessario que consigamos estruturar o setor no que
diz respeito ao nimero de servidores para que seja possivel trabalharmos nas melhorias tao
desejadas, sem comprometer a execugdo das tarefas.

2.Elaborar/atualizar fluxograma dos processos de conformidade

Elaborar/atualizar o mapeamento formal dos processos de conformidade fiscal, gestdo e contabil da
CCONT, com a elaboracdo de fluxogramas detalhados para todas as atividades criticas. O mapeamento
deve ser realizado de forma colaborativa, juntamente com a Coordenadoria de Governanca e Projetos
Organizacionais, visando a padronizagdo e a sistematizacdo das rotinas operacionais, além da
identificacdo e mitigacdo dos riscos associados.

Esse mapeamento deve ser atualizado regularmente e incluir planos de contingéncia para garantir a
continuidade operacional, especialmente em razdo da iminente aposentadoria da servidora
responsavel pela conformidade fiscal. A criacdo e formalizacdo dos fluxogramas contribuirdo para a
transferéncia de conhecimento, a melhoria dos controles internos e o fortalecimento da transparéncia
e da accountability da unidade.

Achadon®: 2, 3,4
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Manifestacao da unidade auditada

Acatamos a sugestdo da auditoria, no entanto é necessario que consigamos estruturar o setor no que
diz respeito ao numero de servidores para que seja possivel trabalharmos nas melhorias tao
desejadas, sem comprometer a execugao das tarefas.

Entendemos também que a implementacdo do sistema POLARE para o PGD sera um facilitador para
atualizagdo do fluxograma.

3.Reforg¢o do quadro de servidores da CCONT

Recomenda-se a formalizacdo de um oficio a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas, informando que a
Coordenadoria de Contabilidade (CCONT) opera com o nimero minimo de servidores, o que pode
comprometer a eficiéncia e a regularidade dos processos contdbeis. O documento deve destacar os
riscos associados a essa limitacdo, incluindo possiveis impactos no cumprimento de prazos
institucionais, na qualidade das informagdes contabeis e na conformidade com normativos vigentes.
Além disso, deve-se solicitar a adocao de medidas para o reforco do quadro de servidores, visando
mitigar esses riscos e assegurar a continuidade das atividades essenciais.

Achados n°: 3.

Manifestacao da unidade auditada
Acatamos a sugestdo da auditoria e julgamos extremamente necessario para a melhoria dos servicos
realizados pela contabilidade.

4.Elaborar um plano de contingéncia

Elaborar e implementar um Plano de Contingéncia formal para a CCONT, contemplando diretrizes,
prazos, critérios e procedimentos para a gestdo de férias, afastamentos temporarios (licengas e
afastamentos médicos). Esse plano deve garantir a manutencdo da continuidade operacional, a
distribui¢do adequada das demandas e a observancia de prazos institucionais e normativos.

Achados n°: 3.

Manifestacao da unidade auditada
Acatamos a sugestao da auditoria.

5. Atualizar as etapas do processo de conformidade de gestao

Avaliar a viabilidade de antecipar a conformidade de gestdo para a fase de compras/licitacdo, de modo
a reduzir riscos associados a erros na classificacdo contabil.

Além disso, recomenda-se a padronizacdo do documento de conformidade de gestao, garantindo que
seu formato e conteudo sejam uniformes, independentemente de ser emitido pelo servidor titular ou

por seu substituto.

Achados n°: 4
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Manifestacao da unidade auditada
Acatamos a sugestdo da auditoria.

Para o primeiro item, retomaremos o assunto com a nova gestdo da PROF.
Quanto ao segundo item a recomendacdo ja foi acatada e o servidor substituto ja utiliza o mesmo
documento que o titular.

6. Conciliagcdao mensal das contas de retengao tributaria

Implementar um procedimento de controle e revisao para a conformidade fiscal no que se refere as
retencdes tributdrias, como a conciliagdao contdbil mensal da conta de passivo onde os valores retidos
sdo registrados, a fim de evitar falhas, como a ndo realizacdo de retenc¢des tributadrias. Ademais,
analisar juntamente com os profissionais que administram o software SIAFI sobre a possibilidade de
parametrizar possiveis percentuais de retencdes a fornecedores especificos.

Achados n°: 4

Manifestacao da unidade auditada
Acatamos a sugestdo da auditoria, com implementacdo imediata.

7.Implementacao de conciliagdes contabeis mensais

Realizar a conciliagdo contdbil de todas as contas de ativos e passivos de forma sistematica,
mensalmente, assegurando a acuracidade e a confiabilidade das informacgGes contdbeis, além de
facilitar a identificacdo e correcdo de inconsisténcias ou erro.

Achado n?: 5

Manifestacdo da unidade auditada

A conciliagdo contabil é realizada mensalmente, no entanto, existem contas com saldos alongados de
periodos de 20 ou 30 anos que estdo sendo conciliadas uma a uma dentro das possibilidades da
coordenadora da contabilidade diante da intensa sobrecarga de trabalho e nimero reduzido de
servidores ja citado neste trabalho de auditoria.

8.Revisao da atribuicao de obrigacoes acessdrias

As responsabilidades pela elaboracdo das obrigacGes acessdrias, como a Declaragdo de Débitos e
Créditos Tributdrios Federais (DCTF), devem ser atribuidas corretamente a drea de Conformidade
Fiscal, evitando a sobreposicdo de atividades e promovendo a segregacdo adequada de fungdes.

Achadon®: 5

Manifestacao da unidade auditada
Acatamos a sugestdo da auditoria, com tentativa de implementagao imediata
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9. Estabelecer um procedimento para registro de valores a receber

oriundos de locagao de espagos da UFOP

A PROF e a CCONT implementar um processo formal para o controle das receitas a receber,
especialmente no que se refere aos contratos de loca¢do de suas dependéncias, como o Centro de
Artes e Convencdes. Este processo deve ser estabelecido por meio de normativo interno assinado pela
alta administracdo, que determine que, sempre que for firmado um contrato de locagao, a CCONT seja
formalmente informada com todas as informa¢Ges minimas necessarias para a contabilizacdo
adequada dos valores a receber, bem como para o registro contabil nas contas de controle.

Além disso, salienta-se que as receitas devem ser registradas no momento de sua geragao, conforme
o principio da competéncia contabil, e ndo apenas no momento do recebimento dos valores

Achado n®: 6

Manifestacao da unidade auditada
Acatamos a sugestdo da auditoria. Retomaremos o assunto com a nova gestdao da PROF.

10. Implementar um calendario interno de auxilio ao fechamento

contabil mensal

Elaborar e implementar um calendario de fechamento contabil mensal formalmente estruturado, que
envolva todas as unidades da PROF. Este calenddrio deve estar alinhado com o calendario SIAFI e
estabelecer prazos claros para cada unidade no processo fechamento contdbil mensal, alinhando-se
as melhores praticas de governanga e controles internos.

Achado n®: 7

Manifestacao da unidade auditada
Acatamos a sugestao da auditoria. Retomaremos o assunto com a nova gestao da PROF.

11. Definicao de documentos adequados para serem utilizados em

cada etapa do ciclo orcamentario

Estabelecer em politica e capacitar os servidores da PROF sobre quais documentos sdo considerados
pertinentes a cada etapa do ciclo orgamentdrio - empenho; liquidagdo e pagamento - conforme
estipulado no art. 63 da Lei n2 4.320/1964. Assim, é necessario garantir que os documentos
apresentados antes das etapas de liquidagdo e pagamento ndo sejam recibos reconhecimento o
recebimento, mas sim documentos que destacam o direito do fornecedor a receber, indicando que a
entrega dos bens ou servicos foi realizada. Fortalecer a conformidade de gestao para capturar eventos
similares

Achadon®: 4,8

Manifestacao da unidade auditada
Acatamos a sugestdo da auditoria. Retomaremos o assunto com a nova gestdao da PROF.
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